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jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=pÅÜìäÉå
Ñşê=~åÇÉêÉ=~äë=ŠêòíäáÅÜÉ=eÉáäÄÉêìÑÉ

bêäK=ÇK=jh=îK=OQK=NNK=OMMR=µ=QRJUNMMOLOLRJOLMR=µ

µ=slofp=ONMSQ=MM=MM=MT=MNT=µ

_ÉòìÖW==oÇbêäK=îK=ORK=NK=NVVM=EkÇëK=j_äK=pK=NUSFI=òìäÉíòí=ÖÉŠåÇÉêí=ÇìêÅÜ
oÇbêäK=îK=VK=OK=NVVU=EkÇëK=j_äK=pK=QTUF

aÉê=_ÉòìÖëÉêä~ëë=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉŠåÇÉêíW

NK ^ÄëÅÜåáíí=f=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉŠåÇÉêíW

~F aáÉ=˙ÄÉêëÅÜêáÑí=ÉêÜŠäí=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ëëìåÖW

¢fK pÅÜìäÉå= Ñşê= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= hê~åâÉåéÑäÉÖÉL
dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=háåÇÉêâê~åâÉåéÑäÉÖÉ±K

ÄF kìããÉê=N=ÉêÜŠäí=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ëëìåÖW
¢NK=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=iÉÜêâêŠÑíÉ

~F aáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖ=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=å~ÅÜ
≈=Q=^ÄëK=P=kêK=N=ÇÉë=hê~åâÉåéÑäÉÖÉÖÉëÉíòÉë=EhêmÑädF
îçã=NSK=TK=OMMP=E_d_äK=f=pK=NQQOFI=òìäÉíòí=ÖÉŠåÇÉêí
ÇìêÅÜ=^êíáâÉä=N=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=îçã=OOK=NMK=OMMQ
E_d_äK=f=pK=OSRTFK

aáÉ=pÅÜìäÉ=ëçää=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=îçå
ÉáåÉê=c~ÅÜâê~ÑíI=ÇáÉ=

µ ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉáåÉê=iÉÜêâê~Ñí= ~å=ÄÉêìÑëJ
ÄáäÇÉåÇÉå==pÅÜìäÉå=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=¢mÑäÉÖÉ±
ÉêÑşääí=çÇÉê

µ Éáå= éŠÇ~ÖçÖáëÅÜÉë= råáîÉêëáíŠíëëíìÇáìã= ãáí= ÉêJ
òáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=pÅÜïÉêéìåâí=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= ~ÄëçäîáÉêí= Ü~í= ìåÇ= ÉáåÉ= _ÉêìÑëÄÉòÉáÅÜJ
åìåÖ=å~ÅÜ=≈=N=^ÄëK=N=hêmÑäd=ÑşÜêÉå=Ç~êÑ=çÇÉê=

µ ÉáåÉå=éÑäÉÖÉJ=çÇÉê=ãÉÇáòáåéŠÇ~ÖçÖáëÅÜÉå=aáéäKJ
píìÇáÉåÖ~åÖ= ~å= ÉáåÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
~ÄëçäîáÉêí=Ü~í=çÇÉê=

µ ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= å~ÅÜ= ≈= OQ= ^ÄëK= O= hêéÑäd
~äë=pÅÜìääÉáíìåÖ=ÉêÑşääíK

ÄF ^äë=iÉÜêâê~Ñí=â~åå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉê

µ òìê= iÉáíìåÖ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëëíŠííÉ= ÖÉÉáÖåÉí= áëí
çÇÉê

µ Éáå=Ñşê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=hÉååíåáëëÉå=áå=ÇÉê
^ìëÄáäÇìåÖ=êÉäÉî~åíÉë=eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=~ÄëçäîáÉêí=Ü~í=ìåÇ=şÄÉê=éŠÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=cŠÜáÖJ
âÉáíÉå=îÉêÑşÖí=çÇÉê

µ ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=å~ÅÜ=≈=OQ=^ÄëK=O=hêéÑäd
ÉêÑşääíK

wì= ~ìëÖÉïŠÜäíÉå= qÜÉãÉå= â¾ååÉå=ïÉáíÉêÉ= mÉêëçJ
åÉå= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉJ
êÉáÅÜÉå= íŠíáÖ= ëáåÇ= ìåÇ= şÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉåÉ
nì~äáÑáâ~íáçå=îÉêÑşÖÉåK

aÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=råíÉêêáÅÜí= ëçää= ~ìÅÜ= áå=ÇÉå=iÉêåJ
ÑÉäÇÉêå= îçå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå= iÉÜêJ
âêŠÑíÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK±

ÅF kìããÉê=P=ÉêÜŠäí=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ëëìåÖW
¢PK=mÉêëçåÉääÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå

_Éá= ÇÉê= w~Üä= ÇÉê= Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå= iÉÜêâêŠÑíÉ= áã
sÉêÜŠäíåáë=òìê=w~Üä=ÇÉê=pÅÜşäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜşäÉê
~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ëçää=Éáå=sÉêÜŠäíåáë=îçå=N W NR=ÄÉêşÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK±

OK ^ÄëÅÜåáíí=fff=kêK=N=_ìÅÜëíK=~=ÉêÜŠäí=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ëëìåÖW

¢~F aÉê=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ëçää=îçå=ÉáåÉê=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ=~å=ÇÉê
pÅÜìäÉ= íŠíáÖÉå=içÖçéŠÇáå=çÇÉê=ÉáåÉã=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ
~å= ÇÉê= pÅÜìäÉ= íŠíáÖÉå= içÖçéŠÇÉå= ãáí= ÉáåëÅÜäŠÖáÖÉê
_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÑşåÑàŠÜêáÖÉê=_ÉêìÑëJ
ÉêÑ~ÜêìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã= dÉÄáÉí= ÇÉê= içÖçéŠÇáÉ= ÉáåëÅÜäáÉ˝J
äáÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉáàŠÜêáÖÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=~äë=iÉÜêâê~Ñí
~å=ÉáåÉê=içÖçéŠÇÉåëÅÜìäÉ=çÇÉê=~å=ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáJ
ÖÉå=pÅÜìäÉ=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK±

PK bë=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=^ÄëÅÜåáíí=fu=~åÖÉÑşÖíW

¢fuK=pÅÜìäÉå=Ñşê=mçÇçäçÖáÉ
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NK=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=iÉÜêâêŠÑíÉ

~F aÉê=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ëçää=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáåÉê=Ü~ìéíJ
ÄÉêìÑäáÅÜ=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ==íŠíáÖÉå=mçÇçäçÖáå=çÇÉê=ÉáåÉã
Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ=íŠíáÖÉå=mçÇçäçÖÉåK

aáÉ=mçÇçäçÖáå=çÇÉê=ÇÉê=mçÇçäçÖÉ=ãìëë=ÉáåÉ=ãÉÜêàŠÜêáJ
ÖÉ= _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= cì˝éÑäÉÖÉ
ìåÇ=ÉáåÉ=éŠÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=å~ÅÜïÉáëÉå=çÇÉê
îçê= fåJhê~ÑíJqêÉíÉå= ÇáÉëÉë= bêä~ëëÉë= ÉáåÉ= pÅÜìäÉ= Ñşê
mçÇçäçÖáÉ=ÖÉäÉáíÉí=Ü~ÄÉåK

ÄF ^äë=iÉÜêâê~Ñí=â~åå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉêW

µ òìê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëëíŠííÉ=ÖÉÉáÖåÉí=áëí=çÇÉê

µ Éáå=Ñşê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=hÉååíåáëëÉå=áå=ÇÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ= êÉäÉî~åíÉë= eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
~ÄëçäîáÉêí= Ü~í= ìåÇ= şÄÉê= éŠÇ~ÖçÖáëÅÜÉ= cŠÜáÖâÉáíÉå
îÉêÑşÖí=çÇÉê

µ şÄÉê=ÉáåÉ=ãÉÜêàŠÜêáÖÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=µ=ã¾ÖäáÅÜëí
ãáí=ÄÉêìÑëéŠÇ~ÖçÖáëÅÜÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=µ=~äë=mçÇçJ
äçÖáå=çÇÉê=mçÇçäçÖÉ=îÉêÑşÖí=çÇÉê

µ îçê= fåJhê~ÑíJqêÉíÉå=ÇáÉëÉë=bêä~ëëÉë=~å=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ
Ñşê=mçÇçäçÖáÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=Ü~íK

wì= ~ìëÖÉïŠÜäíÉå= qÜÉãÉå= â¾ååÉå= ïÉáíÉêÉ= mÉêëçåÉå
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=íŠíáÖ
ëáåÇ=ìåÇ=şÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉåÉ=nì~äáÑáâ~íáçå= îÉêJ
ÑşÖÉåK

OK=oŠìãäáÅÜÉ=ìåÇ=ëŠÅÜäáÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖ=Ñşê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí

aÉê=pÅÜìäíêŠÖÉê=ãìëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=ÖÉåÉÜJ
ãáÖíÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëéäŠíòÉ= şÄÉê= ÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= w~Üä
îçå=oŠìãÉå=Ñşê=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉå=råíÉêJ
êáÅÜíI=şÄÉê=rãâäÉáÇÉêŠìãÉ=ìåÇ=şÄÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=råíÉêJ
ÄêáåÖìåÖëã¾ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ñşê= iÉÜêJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëã~íÉêá~ä
îÉêÑşÖÉåK

jçÇÉêåÉ= _áäÇJ= ìåÇ= qçåíÉÅÜåáâÉå= ëáåÇ= áã= råíÉêêáÅÜí
ÉáåòìëÉíòÉåK=aáÉ=Ñşê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=dÉêŠíÉ
ìåÇ=dÉÖÉåëíŠåÇÉ=ãşëëÉå=òìê=sÉêÑşÖìåÖ=ëíÉÜÉåK

PK=mÉêëçåÉääÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå

cşê=àÉÇÉ=hä~ëëÉ=ëçää=ÉáåÉ=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ=ìåíÉêêáÅÜíÉåÇÉ
mçÇçäçÖáå= çÇÉê= Éáå=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ=ìåíÉêêáÅÜíÉåÇÉê=mçÇçJ
äçÖÉ=òìê=sÉêÑşÖìåÖ=ëíÉÜÉåK
QK=mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=pÅÜìäÉå=ëáåÇ=ÖÉãŠ˝=≈=Q=ÇÉë=mçÇçäçÖÉåÖÉëÉíòÉë=EmçÇdF
îçã=QK=NOK=OMMN=E_d_äK= f=pK=PPOMI=òìäÉíòí=ÖÉŠåÇÉêí=ÇìêÅÜ
^êíáâÉä= PO= ÇÉê= sÉêçêÇåìåÖ= îçã= ORK= NNK= OMMP= E_d_äK= f
pK OPMQF= Ñşê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜK=h~åå
ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜJ
ÑşÜêÉåI=ëç=Ü~í=ëáÉ=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí= ÉáåÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉå=báåêáÅÜíìåÖ= ëáÅÜÉêòìJ
ëíÉääÉåK

aáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãşëëÉå=şÄÉê=ÇáÉ=Ñşê=ÉáåÉ
çêÇåìåÖëÖÉãŠ˝É= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= m~íáÉåíÉåò~Üä
ìåÇ=J~êí=ëçïáÉ=şÄÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉ=^ìëÄáäÇÉêáååÉå==ìåÇ=^ìëÄáäJ
ÇÉê=îÉêÑşÖÉåK=aáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=Ñşê=ÇáÉ
^ìëÄáäÇìåÖ=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêşÜêíK=

dÉÉáÖåÉíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇW

hê~åâÉåÜŠìëÉêI=mê~ñÉå=Ñşê=mçÇçäçÖáÉI=^êòíéê~ñÉåI=áå=ÇÉåÉå
éçÇçäçÖáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåë~ãÉå=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=ÇÉê=péáíòÉåîÉêÄŠåÇÉ=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÖÉãŠ˝=≈
NOQ=^ÄëK=Q=pd_=s=òìê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=wìJ
ä~ëëìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=å~ÅÜ=≈=NOQ=^ÄëK=O=pd_=s= Ñşê=iÉáëJ
íìåÖëÉêÄêáåÖÉê= îçå=eÉáäãáííÉäåI= ÇáÉ= ~äë=aáÉåëíäÉáëíìåÖ= ~å
sÉêëáÅÜÉêíÉ= ~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå= şÄÉê
ÇáÉ= sÉêçêÇåìåÖ= îçå=eÉáäãáííÉäå= áå= ÇÉê= àÉïÉáäë= ~âíìÉääÉå
c~ëëìåÖ==ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mê~ñáë~ìëëí~ííìåÖ=ãìëë=ÇÉå
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê==bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëëíŠííÉå=ãşëëÉå=áå=êŠìãäáÅÜÉê=kŠÜÉ=òìê
pÅÜìäÉ= äáÉÖÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= áÜêÉê= dÉë~ãíîÉê~åíïçêJ
íìåÖ= Ñşê= ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜ= êÉÖÉäãŠ˝áÖÉ= _ÉëìÅÜÉ= ÇÉê
éê~âíáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëíŠííÉå=å~ÅÜâçããÉå=â~ååK

dÉÉáÖåÉíÉ=^ìëÄáäÇÉêáååÉå=ìåÇ=^ìëÄáäÇÉê=îÉêÑşÖÉå=şÄÉê
ÉáåÉ=bêä~ìÄåáë=òìã=cşÜêÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=mçÇçJ
äçÖáå=çÇÉê=mçÇçäçÖÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=å~ÅÜ=≈=NM=^ÄëK=N=mçÇd=ÉêJ
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íÉáäíÉ= bêä~ìÄåáëK= páÉ=ãşëëÉå= ÉáåÉ=ãáåÇÉëíÉåë= òïÉáàŠÜêáÖÉ
_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ= å~ÅÜïÉáëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= òìê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉ=wìîÉêäŠëëáÖâÉáí=ÄÉëáíòÉåK

a~ë=w~ÜäÉåîÉêÜŠäíåáë=òïáëÅÜÉå=^åäÉáíÉêáå=çÇÉê=^åäÉáíÉê
ìåÇ=pÅÜşäÉêáå=çÇÉê=pÅÜşäÉê=ëçää=NW R=åáÅÜí=şÄÉêëÅÜêÉáíÉåK
báåÉ= ëíŠåÇáÖÉ= ^åäÉáíìåÖ= ãìëë= ~ìÅÜ= áå= rêä~ìÄëJ= ìåÇ
hê~åâÜÉáíëòÉáíÉå=ÖÉïŠÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK±

^å=ÇáÉ
i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ¾êÇÉ

µ=kÇëK=j_äK=kêK=≥LOMMR=pK N


