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Einleitung

Im Modellversuch wird eine Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) einge-
fuhrt, um insbesondere den infernen Verantwortungsebenen den vollstan-
digen Ressourcenverbrauch pro Schule verursachungsgerecht und trans-
parent darzustellen. AuBerdem wird zurzeit fUr die Landeskennzahl 3 der
Ressourcenverbrauch pro erfolgreichem Schuler ermittelt.

Die KLR berdcksichtigt nicht nur die tatsGchlichen Geldzahlungen fur Perso-
nal- und Sachkosten, sondern auch die sich zwangslaufig ergebenden
kunftigen Belastungen wie z. B. Pensionszahlungen. Zu einem spdateren Zeit-
punkt kdbnnen auch kalkulatorische Kosten, die keine Geldzahlungen verur-
sachen, wie z. B. Wertminderungen (Abschreibungen) vorhnandener Wirt-
schaftguUter und Zinsen (auf gebundenes Kapital) einbezogen werden.

Die Gesamtkosten der Schule (vgl. Ubersicht 1) werden zun&chst noch Kos-
tenarten differenziert (Kostenartenrechnung). AnschlieBend werden sie auf
Kostenstellen verteilt, um insbesondere den Personen, die fur die jeweiligen
Kostenstellen verantwortlich sind (z. B. Koordinatoren, die als Abteilungslei-
ter fungieren), den durch ihre Tatigkeit verursachten Verbrauch und die
Kostenentwicklung im Zeitverlauf zu dokumentieren (Kostenstellenrech-
nung). Damit bietet sich erstmals die M&oglichkeit, die Auswirkungen schulin-
terner Ressourcensteuerung darzustellen. In einer dritten Stufe werden die
Kosten den Bildungsgdngen bzw. den Schulern zugeordnet (Kostentrager-
rechnung).

FUr die Kostenartenrechnung gibt es einen einheitlichen Kontenrahmen;
dieser Kontenrahmen beinhaltet eine Systematik, die sich an kommunalen
Belangen des &ffentlichen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens orien-
tiert (vgl. Ubersicht 2).

Aus diesem Kontenrahmen ist fur alle regionalen Kompetenzzentren ein
verbindlicher Kontenplan entwickelt worden mit Konten fur Personal- u.
Sachkosten sowie fUr kalkulatorische Kosten (vgl. Ubersicht 3); die einheitli-
che Gliederung/Gruppierung ist fur Kostenartenvergleiche erforderlich.

Die regionalen Kompetenzzentren richten nach inren Besonderheiten die
Hauptkostenstellen ein; dies sind die jeweiligen Bildungsgange. Sie beruck-
sichtigen dabei das Grundprinzip der verdnderten Steuerung (Dezentralisie-
rung von Fach- und Ressourcenverantwortung), folgen soweit wie moglich
der eingefuhrten Team- und/oder Abteilungsstruktur und beachten, dass
insbesondere die Personalkosten eindeutig zugeordnet werden kdnnen.

Kosten, die fur den ,Gesamtbereich Schule™ anfallen, werden landesweit
einheitlichen Gemeinkostenstellen (vgl. Ubersicht 3) zugeordnet; die an-
schlieBende Umlage dieser Kosten auf die Hauptkostenstellen erfolgt nach
festgelegten Verteilungsschlusseln.
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Zentrales Ziel der KLR ist es, entstehende Kosten zu ermitteln und den Ort
ihrer Entstehung einem far Qualitadt und Quantitat verantwortlichen Steue-
rungsbereich (Kostenstelle) zuzuordnen.

In den regionalen Kompetenzzentren werden als Kostentradger neben den
einzelnen Bildungsgdngen auch a) Neue Produkte (z. B. Fortbildungen.,
Uberbetriebliche Ausbildungen), b) Individualférderung far Schuiler und ¢)
Externe Nutzer einbezogen; damit ist gewdhrleistet, dass alle Kosten der
Schule verursachungsgerecht zugeordnet werden. Leistungen (Kosten), die
fur externe Nutzer erbracht werden, lassen sich so ebenfalls erfassen und
dokumentieren und kénnen als Grundlage fur eine Preiskalkulation, z. B.
Kosten eines auBerschulischen Bildungsangebotes, herangezogen werden.

Eine Kosten- und Leistungsrechnung in Monats- oder Quartalsintervallen
|Gsst sich ohne relativ hohen Mehraufwand erst erreichen, wenn ein Bu-
chungssystem eingesetzt wird, das die Anforderungen aus Kameralis-
tik/Finanzbuchhaltung und KLR in einer Buchung erfullen kann. Bis zur EinfUh-
rung der Doppik (mit integrierter KLR) bei den Schultrdgern wird in den regi-
onalen Kompetenzzentren ein im Projekt entwickeltes KLR-Verfahren einge-
setzt, das bis dahin zentral gepflegt wird.

Wie im Handbuch KLR/Programm zur Kosten- u. Leistungsrechnung n&her
beschrieben, sind folgende Punkte/Arbeitsschritte zu berlcksichtigen:

1. Bei Eingabe des Kostenstellenplans der Schule ist darauf zu achten,
dass je Abteilung eine Hauptkostenstelle ,Grundkosten™ und je Bil-
dungsgang eine eigene Hauptkostenstelle eingerichtet wird. Die Ein-
gabe erfolgt unter ,Kostenstellen (Schule)”.

2. Die Gemeinkostenstellen sind im Sinne einer interschulischen Ver-
gleichbarkeit landesweit vorgegeben und daher unveranderlich (vgl.
Ubersicht 3).

3. Die Bildungsgdnge der Schule mussen den zuvor eingerichteten
Hauptkostenstellen zugeordnet werden.

4. Die UnterrichtsStd. der Lehrkr&fte (mit Ausnahme der Honorarkrdafte)
sind aus BbS-Planung auszulesen.

5. Esfolgt die Zuordnung der Anrechnungs- und ErmdagBigungsStd. der
Lehrkr&fte (s. ErlGuterungen S. 4).

6. Eingabe der Kosten fur Lehrkrafte auf Honorarbasis (s. ErlGuterungen
S.10)

7. Eingabe der Kosten fur nicht lehrendes Personal (s. Erlduterungen S. 10)

8. Eingabe der Sachkosten (bezahlt aus Haushaltsmitteln des Landes und
des Schultrdgers) auf Gemein- und Hauptkostenstellen (s. ErlGuterun-
gen S. 10)

Q. Ergebnisse (s. Erlduterungen S. 11)
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ErlGuterungen zum Arbeitsschritt 5: Zuordnung der Anrechnungs- und
ErmaBigungsStd. der Lehrkréfte

Nach Auslesen der Daten aus BbS-Planung (Schaltfldche BbS-Planung) sind
die Unterrichtseinsdtze der Kolleginnen und Kollegen —-umgerechnet in Euro-
den jeweiligen Hauptkostenstellen (Bildungsgdngen) zugeordnet. Eine
Nachbearbeitung hat far alle ErmdaBigungs- und AnrechnungsStd. zu erfol-
gen, die in der Liste C5 (BbS-Planung) enthalten sind. Dazu ist es erforder-
lich, im KLR-Programm die Schaltfléche ,Lehrer-Std. ™ (E) aufzurufen. Die
moglichen ErmaBigungsgrinde sind dem Verzeichnis aus BbS-Planung (Leh-
rerverzeichnis, ErmdaBigungen, Anrechnungen, Freistellungen usw. gemaRl
ArbzZVO-Lehr) zu enthehmen.

Anrechnungsfaktoren, deren Kosten die Schule nicht belasten, werden in
der KLR nicht berucksichtigt (vgl. Ubersicht 4).

Die folgende Auflistung bietet eine Entscheidungshilfe fiir die Zuordnung der
Anrechnungs- u. ErmagigungsStd. auf Gemein- und Hauptkostenstellen:

Kennziffer ErmdBigungsgriinde gemas Eingabe im KLR-Programmm
gemadB BbS- ArbZVO-Lehr
Planung
Ermd&Bigungen
0100 AltersermdBigung (§8) Gemeinkostenstelle 91090
(Anrechnungsfaktor Personal)
0200 schwerbehinderte Lehrkrafte (§9) | Gemeinkostenstelle 91090
(Anrechnungsfaktor Personal)
0300 vorlibergehend herabgeminderte | Gemeinkostenstelle 91090
Dienstfahigkeit (§10) (Anrechnungsfaktor Personal)
Anrechnungen
1000 Leitung einer Schule (§ 12) Gemeinkostenstelle 91000
(Schulleitungsteam)
1100 sténdige(r) Vertreter(in) (§ 13) Gemeinkostenstelle 91000
(Schulleitungsteam)
1200 schulfachliche Grundkosten der jeweiligen Abtei-
Koordinierungsaufgaben (§ 13) lung. Denkbar ist auch eine Auftei-

lung in der Form, dass ein Teil der
jeweiligen ErmdaBigungsStd. der Ge-
meinkostenstelle 91000 (Schullei-
tfungsteam) zugeordnet wird. Einzel-
fallentscheidungen nach Verursa-
cherprinzip
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Besondere Belastungen (§ 15)

2000 besondere Belastungen Da es sich um die in der Schule ver-
teilten TopfStd. handelt, kommen
diverse Zuordnungen in Betracht.
Einzelfallentscheidung nach Verur-
sacherprinzip
Beispiele:

- Klassenlehrerschaft = Haupt-
kostenstelle der entsprechen-
den Schulform

- Aufgaben innerhalb einer Ab-
teilung = Grundkosten der je-
weiligen Abteilung

- Netzwerkbetreuung = Ge-
meinkostenstelle 21020 (Unter-
stutzungssysteme)

- Schuleraustausch = Gemein-
kostenstelle 21060 (Service-
Projekte)

- Sicherheitsbeauftragter =
Gemeinkostenstelle 91020
(Unterstutzungssysteme)

Ausbildungs-, Fortbildungs- und
Beratungsaufgaben (§ 16)

4005 Fachleiter(in) an Studiensemina- | Keine Eingabe

ren

4205 Betreuung der Schulpraktika von | Keine Eingabe

Lehramtstudenten(innen)

4405 sonstige Tatigkeiten in der Leh- Keine Eingabe

rerausbildung

4505 Lehrerfortbildung Keine Eingabe

4605 Fachbereichsleiter(in) in der Keine Eingabe

Schulaufsicht

4700 Beratungslehrer(in) Gemeinkostenstelle 91070 (Beratung
u. Betreuung)

4805 Leitung einer Bildstelle Keine Eingabe

Freistellungen (§ 19)
5200 Lehrkraifte im Beamtenverhdlinis | Gemeinkostenstelle 91090 (Anrech-

auf Probe, die eine Prufung nach
§ 11 Abs. 1 Nr. 3 NBG ablegen
mussen

nungsfaktor Personal)

Seite 5
05.12.2007




sonstige Anrechnungen (§ 17)

5305 Anrechnungen fur Schulversuche, |Keine Eingabe
Modellversuche, Richtlinienkom-
missionen sowie Projekte (soweit
nicht SchlUssel 5405)

5405 Anrechnung fUr das Projekt ,au- | Einzelfallentscheidung nach Verur-
Berschulischer Lernort™ bzw. ,Re- | sacherprinzip
gion des Lernens”™
Ermd&Bigungsgrinde aufgrund an-
derer Gesetze

6100 Schulpersonalrat an Schulen; Per- | Gemeinkostenstelle 91040 (SPR)
sonalvertretungen (§99 Nds. Pers.
VG)

6305 Schulbezirkspersonalrat Keine Eingabe

6405 Schulhauptpersonalrat Keine Eingabe

6505 Fachkraft fUr Arbeitssicherheit Gemeinkostenstelle 91020 (Unter-

stUtzungssysteme)

Vertrauensleute der Schwerbehin-
derten (8§ 26,27 SchwbG)

6600 Vertrauensmann/Vertrauensfrau | Gemeinkostenstelle 91040 (SPR)
der Schwerbehinderten

6705 Bezirksvertrauensmann/frau der | Keine Eingabe
Schwerbehinderten

6805 Hauptvertrauensmann/frau der Keine Eingabe
Schwerbehinderten
Gleichstellungsbeauftragte
(§19NGG)

6900 Gleichstellungsbeauftragte der Gemeinkostenstelle 91040 (SPR)
berufsbildenden Schule

6905 Gleichstellungsbeauftragte Gemeinkostenstelle 91040 (SPR)
rechnerische Abzlige

7005 Friherziehung (nur SOS, Gehorlose | Keine Eingabe
und Blinde)

7100 Std. der Ubrigen Mitarbeiter(innen) | Gemeinkostenstelle 91020 (Unter-
gem. § 53 NSchG (z. B. Schulassis- | stUtzungssysteme)
tent)

7200 Std. von Lehrkraften und Ubrigen | Einzelfallentscheidung nach Verur-
Mitarbeiter(innen) gem. § 563 sacherprinzip
NSchG far die auBerhalb schul-
rechtlicher Vorschriften angebo-
tenen WeiterbildungsmaBnahmen

7600

Std. von Vertretungslehrkraften

Zuordnung zur jeweiligen Hauptkos-
tenstelle
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Volistéindige Beurlaubungen u.
sonstige vollst. Abwesenheiten

8009 Beurlaubung aus Arbeitsmarki- Keine Eingabe
grunden (§ 80 ¢ NBG)

8109 Beurlaubung aus familiéren Grin- | Keine Eingabe
den (§ 87 a NBG)

8110 Freijahr (Sabbatical) ein Jahr, 6 Keine Eingabe
Monate Freistellung

8120 Freijahr (Sabbatical) zwei Jahre, | Keine Eingabe
ein Freistellungsjahr

8130 Freijahr (Sabbatical) drei Jahre, Keine Eingabe
ein Freistellungsjahr

8140 Freijahr (Sabbatical) vier Jahre, Keine Eingabe
ein Freistellungsjahr

8150 Freijahr (Sabbatical) finf Jahre, Keine Eingabe
ein Freistellungsjahr

8160 Freijahr (Sabbatical) sechs Jahre, |Keine Eingabe
ein Freistellungsjahr

8170 Freijahr (Sabbatical) sieben Jahre, | Keine Eingabe
ein Freistellungsjahr

8200 Beurlaubung fur den Keine Eingabe
Auslandsschuldienst

8205 Beurlaubung fur den Keine Eingabe
Auslandsschuldienst

8209 Beurlaubung fur den Keine Eingabe
Auslandsschuldienst

8300 Beurlaubung zum Weiterstudium | Keine Eingabe

8305 Beurlaubung zum Weiterstudium | Keine Eingabe

8309 Beurlaubung zum Weiterstudium | Keine Eingabe

8400 Urlaub fUr Tatigkeiten in zwischen- | Keine Eingabe
oder Uberstaatlichen Einrichtun-
gen oder in der Entwicklungshilfe
(§ 7 Sonderurlaubsverordnung)

8405

Urlaub fur Tatigkeiten in zwischen-
oder Uberstaatlichen Einrichtun-
gen oder in der Entwicklungshilfe
(§ 7 Sonderurlaubsverordnung)

Keine Eingabe
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8409

Urlaub fur Tatigkeiten in zwischen-
oder Uberstaatlichen Einrichtun-
gen oder in der Entwicklungshilfe
(§ 7 Sonderurlaubsverordnung)

Keine Eingabe

8509 sonstige Beurlaubung / Abwesen- |Keine Eingabe
heit
8609 Elternzeit Keine Eingabe
8700 (befristete) Abordnung auBerhalb | Keine Eingabe
des Schuldienstes / auBer Schul-
aufsichtsdienst
8705 (befristete) Abordnung auBerhalb | Keine Eingabe
des Schuldienstes /auBer Schul-
aufsichtsdienst
8709 (befristete) Abordnung auBerhalb | Keine Eingabe
des Schuldienstes / auBer Schul-
aufsichtsdienst
8800 Krankheit Gber 6 Monate Keine Eingabe oder Gemeinkosten-
stelle 91090 (Anrechnungsfaktor
Personal); Einzelfallentscheidung
nach Verursacherprinzip
8900 Mutterschutzfrist Gemeinkostenstelle 91090 (Anrech-
nungsfaktor Personal)
Sonstige Std.verringerungen
9009 Teilzeitbeschdftigung auf Antrag | Keine Eingabe
(§80uNBG)
9109 ErmdaBigung der Arbeitszeit aus Keine Eingabe
familidren Granden (§87aNBG)
9200 (befristete) Teilabordnung auBer- | Keine Eingabe
halb des niedersGchsischen
Schuldienstes (auch Schulauf-
sichtsdienst)
9205 (befristete) Teilabordnung auBer- | Keine Eingabe
halb des niederséchsischen
Schuldienstes (auch Schulauf-
sichtsdienst)
9209 (befristete) Teilabordnung auBer- | Keine Eingabe
halb des niederséchsischen
Schuldienstes (auch Schulauf-
sichtsdienst
9300

Vorbereitung auf eine zusatzliche
Lehrkrafteprdfung

Keine Eingabe oder Gemeinkosten-
stelle 91090 (Anrechnungsfaktor
Personal) Einzelfallentscheidung
nach Verursacherprinzip
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9407

Altersteilzeit

Alifall: keine weitere Eintragung erfor-
derlich, da die Schule bei z. B. 12,5 Std.
von 24,5 Std. auch nur mit den Kosten
fur 12,5 Std. belastet wird (vgl. Mittel-
nachweis ,Neelmeier-Tabelle™)

Neufall: Schule wird mit 70% der Kos-
ten belastet, obwohl nur z. B. 12,5 Std.
von 24,5 Std. unterrichtet werden.
Konsequenz: 70% von 24,5 Std. = 17,15
Std. - 12,5 Std. (tatsdchlich erteilter
Unterricht) = 4,65 Std. in Gemeinkos-
tenstelle 91090 (Anrechnungsfaktor
Personal) einfragen

Blockmodell: Fir diejenigen Kolleginnen u.

Kollegen, die ATZ nach dem Blockmodell in

Anspruch nehmen (Angestellte sowie beamte-

te Angehdrige der Schulleitung) gilt folgende

Sonderregelung:

- Far die Dauer der Arbeitsphase wer-
den aufgrund des Einsatzes mit vol-
len Std.umfang vom KLR-Programm
die Personalkosten in voller Hohe
berechnet. Um eine Gleichbehand-
lung aller ProReKo-Schulen zu ge-
wdahrleisten, durfen keine manuellen
Anderungen an den Personalkosten
vorgenommen werden

In der Freistellungsphase werden
Kolleginnen u. Kollegen nur mit ei-
nem Std.umfang von 4,65 Std. bei
der Gemeinkostenstelle 91090 (An-
rechnungsfaktor Personal) beruck-
sichtigt

9500 Stillzeit Gemeinkostenstelle 91090 (Anrechnungsfak-
tor Personal)
9609 Ermé&Bigung der Arbeitszeit wegen El- Keine Eingabe
ternzeit
9700 LehrkrafteStd. fur die Beteiligung | Hauptkostenstelle 8100 (Grundkosten
an MaBnahmen Dritter zur berufli- | Neue Produkte)
chen Fortbildung und beruflichen
Umschulung nach §15 Abs. 1 Satz
2 NSchG
9809 Einstellungsteilzeit (§80bNBG) Keine Eingabe
9900

sonstige Std.verringerung

Einzelfallentscheidung nach Verurso-
cherprinzip
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ErlGuterungen zum Arbeitsschritt 6: Eingabe der Kosten fir Lehrkrafte
auf Honorarbasis

Lehrkrafte auf Honorarbasis, die im Rahmen von BbS-Planung nicht erfasst
wurden, mussen im Feld ,Lehrer (Honorar)™ eingegeben werden. Die Ein-
gabe erfolgt in Form von Eurobetrdgen, die im Jahreszeitraum fur bestimm-
te Hauptkostenstellen (Bildungsgdnge) angefallen sind (Aufteilung nach
Lehrereinsatz).

ErlGuterungen zum Arbeitsschritt 7: Eingabe der Kosten fir nicht leh-
rendes Personal

Neben dem lehrenden Personal mussen auch die Personalkosten des nicht
lehrenden Personals im KLR-Programm erfasst werden. Die Betrdge sind in
der Schaltfladeche ,KA-Verteilung (fatsGchlicher Verbrauch)™ einzutragen.

In der Gemeinkostenstelle 91090 (Schulverwaltung) sind Verwaltungsleiter/in
sowie Sekretdrinnen zu erfassen.

In der Gemeinkostenstelle 91020 (UnterstUtzungssysteme) sind Schulassisten-
ten, Netzwerkbetreuer u. Personalkosten fur die Mediothek einzutragen.

In der Gemeinkostenstelle 91030 (Gebdudemanagement) sind Hausmeister
einzutragen.

Unabhdngig davon, ob es sich um Mitarbeiter des Schultrgers oder um
Landesbedienstete handelt, sind (wie bei Lehrkraften) Durchschnittssatze
fur Gehdlter heranzuziehen. Wenn der Schultrdger keine Durchschnittssatze
zur Verfagung stellen kann, kdnnen ersatzweise auch fur diese Mitarbeiter
die Landesdurchschnittssatze, die im jeweiligen Haushaltsplanentwurf
/Kassenanschlag den Schulen seitens des MK mitgeteilt wurden, herange-
zogen werden. Bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die teilzeit- oder be-
fristet beschaftigt sind, ist eine Umrechnung des Jahresdurchschnittsgehalts
entsprechend der WochenStd.zahl laut Arbeitsvertrag vorzunehmen.

ErlGuterungen zum Arbeitsschritt 8: Eingabe der Sachkosten

Die Ubersicht 5 zeigt eine Zuordnung von Sachkosten zu den definierten
Sachkostenarten/Konto-Nr. (gemdB Kontenplan). Diese im Abrechnungs-
zeitraum von der Schule erfassten Kosten werden (soweit moglich) als Ein-
zelkosten in der Eingabemaske im Feld ,KA-Verteilung (fatsGchlicher
Verbrauch)™ oder als Gemeinkosten im Feld ,KA-Verteilung (U/V)" einge-
fragen. Damit es zu einer einheitlichen Vorgehens- und Darstellungsweise
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kommt, sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die Kostenarten 4211,
4221, 4241, 4251, 4441, 9110, 9120, 9130 und 2140 unbedingt im Feld ,KA-
Verteilung (U/V)" ausgewiesen werden.

Falls keine Kosten abgerechnet werden (z.B. Kosten fur Lehrkrdfte auf Hono-
rarbasis; Haltung von Fahrzeugen; kalkulatorischen Kosten) ist fur alle ent-
sprechenden Kostenarten des Kontenplans als Betrag 0,00 Euro einzutra-
gen.

ErlGuterungen zum Arbeitsschritt 9: Ergebnisse

Wie im Programmteil beschrieben, kbnnen nach Erfassung der Daten und
Betdtigen der Schaltfldchen ,Daten - Einlesen™ und ,Daten — Aktualisie-
rung” diverse Auswertungen vorgenommen werden. Im Bereich ,Auswer-
tfungen™ kdnnen die Gesamtkosten eines Bildungsganges und die Kosten
pro Schuler angezeigt bzw. ausgedruckt werden. Dabei handelt es sich um
alle Schuler, die am Statistiktermin 15.11. des Vorjahres in dem enftspre-
chenden Bildungsgang von der Schule gemeldet wurden. Die Landeskenn-
zahl ,Ressourcen pro erfolgreichem Schuler™ kann zurzeit jedoch im KLR-
Programm noch nicht ausgewiesen werden. Dazu werden im MK die Ge-
samtkosten je Hauptkostenstelle (Bildungsgang) in Beziehung zur Abgdan-
gerstatistik (BoS-Planung 15.11. des laufenden Jahres) gesetzt. Die entspre-
chenden Ergebnisse werden den Schulen (im Vergleich mit den Durch-
schnittskosten je Schuler aller beteiligten ProReKo-Schulen) mitgeteilt.

Die Vorgabe der Kennzahl 3 bei der Einrichtung der KLR lautet: Ressourcen-
verbrauch pro erfolgreichem bzw. Ubernommenem Schuler, d.h. es sollen
die Kosten ermittelt werden, die wdhrend der Gesamtdauer des jeweiligen
Bildungsganges entstanden sind (vgl. Ubersicht 6). Konsequenterweise be-
deutet dies auch, dass die Kosten, die fur nicht erfolgreiche Schudler ent-
standen sind, dem Kostentrdger , erfolgreicher Schuler™ zuzurechnen sind.

Die Vorgehensweise bei der Ermittlung der Kosten pro erfolgreichem Schu-
ler h&dngt mit den Daten, die BbS-Planung liefert, zusammen. Bei Ermittlung
der Kosten eines 3-jdhrigen Bildungsganges zum Beispiel wdare es eigentlich
erforderlich, die Kosten, die in den 3 Ausbildungsjahren anfallen, zu addie-
ren und anschlieBend durch die Anzahl der erfolgreichen bzw. Ubernom-
menen Schuler zu dividieren. Diese Daten kbnnen derzeit nicht in BbS-
Planung zur Verfugung gestellt werden. Deshalb wird mit der Unterstellung
gearbeitet, dass die Kosten, die in der Grundstufe und in den beiden Fach-
stufen eines Bildungsganges in einem Schuljahr anfallen, den Kosten, die
eigentlich erst nach 3 Jahren zu ermitteln wdaren, entsprechen.

Das gewdhlte Verfahren stellt einen Kompromiss zwischen PraktikabilitGt der
Datenermittiung (Unterrichtseinsatz, daraus resulfierende Personalkosten
nach Landesdurchschnittswerten; Schulerzahlen und Abgdngerzahlen aus
den Statistikdaten der BbS-Planung) und ausreichender Aussagefdhigkeit
der Ergebnisse dar.
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Da die gewonnenen Daten ohnehin nur mit entsprechender Inferpretation
gewurdigt werden kdnnen, ist es moglich, insbesondere bei negativer Ab-
weichung vom jeweiligen Landesdurchschnittswert, ErklGrungstatbestnde
einzelner Schulen einflieBen zu lassen.

Bei den in die Kennzahl einbezogenen Sachkosten handelt es sich um die
vom Schultrdger und vom Land bereitgestellten Sachmittel. Diese werden
den Schulen im Rahmen eines Jahreshaushalts zur Verfugung gestellt und
entsprechend im Zeitraum eines Haushaltsjahres (01.01. - 31.12.) erfasst und
abgerechnet. Um die Personalkosten des Landes in die KLR einbeziehen zu
kobnnen, werden Statistikdaten herangezogen, die sich auf ein Schuljahr
(01.08. bis 31.07.) beziehen. Ein deckungsgleicher Abrechnungszeitraum
wurde eine zusatzliche Abgrenzungsrechnung erfordern; ob die damit zu
gewinnenden periodengerechten Daten den erforderlichen Mehraufwand
rechtfertigen wurden, bleibt offen. Da die Zusammenfassung der Daten
unterschiedlicher Zeitrume fur alle Schulen nach gleichem Muster erfolgt,
ist ein Vergleich der Ergebnisse vertretoar.

Das Programm bietet mit der Schaltfldche ,KLR-Excel™ die Mdoglichkeit der
Darstellung eines Betriebsabrechnungsibogens (BAB), aus dem Personal-
und Sachkosten (Einzelkosten) und verrechnete Gemein- und Grundkosten
je Bildungsgang zu ersehen sind. Eine Auswertung des Verhdltnisses von Per-
sonal- und Sachkosten bezogen auf einen Bildungsgang wdare auf dieser
Grundlage moglich.

Da die KLR schulintern auch als Instrument der Kostenkontrolle u. Steuerung
eingesetzt werden kann, ist es moglich, in einem BAB die Kosten der einzel-
nen Abteilungen der Schule darzustellen.

Damit die Erstellung des Rechenwerks nicht zum Selbstzweck wird, hat sich
die Arbeitsgruppe von dem Gedanken leiten lassen, dass der Arbeitsauf-
wand zur Gewinnung der Daten in einem vertretbaren Verhdltnis zu den
Ergebnissen stehen muss. Unter dieser Primisse sind die gewdhlten Annah-
men vertretbar, denn die grundsatzliche Aussagefdahigkeit der Ergebnisse ist
gegeben.

Seite 12
05.12.2007



Ubersicht 1

Gesamtkosten der Schule

Sachkosten Personalkosten Kosfen-
arten-

Schultréger MK | NLBV od. MK Schul- rechnung
(FIBU) fréger
Kosten- Gemeinkosten |«
stellen- (Bezeichnung)
nummer

90000 Ubergeordnete Behérden

91000 Schulleitungsteam

91010 Schulverwaltung

91020 UnterstUtzungssysteme

91030 Gebdudemanagement u. AuBen-
anlagen

91040 Schulpersonalrat; GleichstellungsB.

91050 Schuler-/Eltemvertretung

91060 Service; Fortbildung; Projekte (u. &.) Kosten-

91070 Beratung und Betreuung

91080 Schulformiibergreif. Unterrichts- stellen-
fécher rechnung

91090 Anrechnungsfaktor Personall

A 4 A 4 A 4 A 4
Hauptkostenstelle Hauptkostenstelle
z.B. Abteilungen z.B. Externe Nuftzer
Bildungsg&nge Neue Produkte
(nach Kosten- (nach Kosten-
stellenplan) stellenplan)
A 4 A 4 Y Y Y
Bildungsgang Bildungsgang Individual- Neue Externe
z.B. BGJ-M z.B. BFS-W férderung Produkte Nutzer

Kosten-
trager-
rechnung
Die Unterscheidung in Vollzeit und Teilzeit ergibft sich
aus den Bildungsgdngen; fur den VerteilungsschlUssel
VZSE ist ein Umrechnungsfaktor 2,5 TZ-Schiler = 1 VZ -
Schuler zugrunde gelegt.
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UpersIcit £

Kontenrahmen fiir regionale Kompetenzzentren

Grundlage: Verbindliche Zuordnungsvorschriften zum niedersachsi-

schen Kontenrahmen
Nds. Landesamt fur Statistik 43-19718

(Stand 31.03.2006)

Konto | Bezeichnung Hinweis

Nr.

1 Finanzanlagen, Umlaufvermdgen und aktive
Rechnungsbegrenzung

161 Privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistun-
gen

162 Sonstige privatrechtliche Forderungen

1711 | Sichteinlagen bei Banken und Kreditinstituten

1731 |Bargeld

180 Aktive Rechnungsabgrenzung (RAP)

2 Nettoposition, Sonderposten, Verbindlichkeiten,
RUckstellungen und passive Rechnungsabgren-
zZung

201 Rucklagen aus Uberschissen des ordentlichen Haushaltsreste
Ergebnisses

2040 | Zweckgebundene Rucklagen

gebundene Personalmittel

205 | Sonstige Rucklagen

211 Sonderposten aus Investitionszuweisungen und
-zuschusse

z. B. von Stiffungen, EU-
Mittel, Sponsorengelder
usw.

231 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fur Inves-
titionen

zur Lernmittelbeschaffung
f. Ausleihe?

243 Verbindlichkeiten aus Leasinggeschdéften

2511 | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen

2791 | Sonstige Verbindlichkeiten

2830 |Instandhaltungsruckstellungen

289 Andere Ruckstellungen

2911 | Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen

2911 | Ubrige Verbindlichkeiten

3 Ertr&ge

314 Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke

AA-F&rderung v. Mitarbei-
tern?

3311 | VerwaltungsgebUhren

f. Zeugnisbeglaubigungen
u. a.

3411 | Mieten und Pachten

3421 | Ertrége aus Verkauf

3461 |Einnahmen aus Fortbildungs- u. Dienstleistungs-
angeboten

348 Ertr&ige aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen

3489 | Kopiergeldeinnahmen

3582 | Erfradge aus der Aufldsung oder Herabsetzung
von Ruckstellungen

3591 | Andere sonstige ordentliche Errdge

361 Zinsertrége

3711 | Aktivierte Eigenleistungen

selbst erstellte Anlagen

Seite
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Aufwendungen

40 Personalaufwendungen i. d. R. nur als kalkulatori-
sche Personalkosten in
Konto 2110
4211 | Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen
Anlagen
4221 | Unterhaltung des beweglichen Vermdgens
4231 | Mieten und Pachten fur bewegliche Anlagegu-
ter
4232 |Leasing
4241 | Bewirtschaftung der Grundstlicke und baulichen
Anlagen
4251 | Haltung von Fahrzeugen
4261 |Besondere Aufwendungen fur Beschdaftigte Aus- und Fortbildung ein-
schlieBlich Reisekosten
4271 | Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwen- Lehr- und Unterrichtsmittel,
dungen Projekte, Schulveranstal-
tungen
4291 | Aufwendungen fur sonstige Sach- und Dienstleis-
tungen
4431 | Geschdftsaufwendungen
4441 | Steuern, Versicherungen, Schadensfdlle
5 AuBerordentliche Ertrége und Aufwendungen
501 AuBergewodhnliche Ertréige
5011 | Spenden
5012 | Empfangene Schadenersatzleistungen u. a.
5019 | Sonstige auBergewdhnliche Ertrége
5022 | Ertrége aus Herabsetzung von Ruckstellungen
5029 |Sonstige periodenfremde Ertréige
511 AuBergewdhnliche Aufwendungen
512 Periodenfremde Aufwendungen
5131 | AuBerplanmdBige Abschreibungen auf immate-
rielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen
531 Ertréige aus der VerduBerung von Vermogens- bucht Schultréager
gegenstdnden
532 Aufwendungen aus der VerduBerung von Ver- bucht Schultrager
mdbgensgegenstnden
Abschlusskonten
8000 | Er6ffnungskonten/Abschlusskonten
8100 |Korrekturkonten
8200 | Kurzfristige Erfolgsrechnung
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
9110 | Kalkulatorische Abschreibungen auf Gebdude
9120 |Kalkulatorische Abschreibungen auf bewegli-
ches Vermdbgen
9130 | Kalkulatorische Raumkosten
9140 | Kalkulatorische Zinsen
9200 |frei
- 9900
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upersicnt o

Kostenarten; Kontenplan fiir regionale Kompetenzzentren

Konto-Nr. Kostenart
Personalkosten (Nicht lehrendes Personal)

4001 Personalaufwendungen (Land)

4002 Personalaufwendungen (Schultréger)
Personalkosten (Lehrendes Personal)

4011 Beamtete Lehrkrafte

4012 Angestellte Lehrkrafte

4019 Honorarkrafte
Sachkosten

4211 Unterhaltung der Grundstlticke und baulichen Anlagen

4221 Unterhaltung des beweglichen Vermdgens

4222 Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsguiter (bis 60 Euro ohne
Umsatzsteuer)

4231 Mieten und Pachten

4232 Leasing (bewegliches Vermdgen)

4241 Bewirtschaftfung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

4251 Haltung von Fahrzeugen

4261 Besondere Aufwendungen fur Beschaftigte (Aus- u. Fortbil-
dung; einschl. Reisekosten)

4271 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen (Lehr- u.
Unterrichtsmittel; Projekte)

4291 Aufwendungen flr sonstige Sach- u. Dienstleistungen

4431 Geschaftsaufwendungen

4441 Steuern, Versicherungen, Schadensfdlle
Kalkulatorische Kosten

9110 Kalkulatorische Abschreibungen auf Gebdude

9120 Kalkulatorische Abschreibungen auf bewegliches Vermdgen

9130 Kalkulatorische Raumkosten

9140 Kalkulatorische Zinsen

Seite
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Gemeinkostenstellen

Gemeinkosten

90000 Ubergeordnete Behoren (Land Nds.; Schultrager; NLBV)

91000 Schulleitungsteam

91010 Schulverwaltung

91020 UnterstUtzungssysteme (Schulassistent; Netzwerkbetreuung; Si-
cherheitsbeauftragter; Mediothek)

91030 Gebdudemanagement u. AuBenanlagen (Hausmeister, Reini-
gungsdienst; Garten- u. Landschaftspflege)

91040 Schulpersonalrat (SPR); Gleichstellungsbeauftragte(er)

91050 Schuler-/Elternvertretung

91060 Service; Fortbildung; Projekte (u.4.)

91070 Beratung und Betreuung (Beratungslehrer; Mediatoren; Sozial-
pdadagogen; Sucht-/Gewaltprévention; Verkehrserziehung)

91080 Schulformubergreifende Unterrichtsféicher (Deutsch/K; Frema-
sprachen; Politik; Religion; Sport; Naturwissenschaften (u.a.))

91090

Anrechnungsfaktor Personal

Mit Untergliederungsmaoglichkeiten (Unterkonten) z.B.: 91081 Deutsch/K

91082 Politik
91083 Mathematik;

In KLR/Betriebsabrechnungsbogen wird nur die Summe aller Unterkonten
der (Haupt-) Gemeinkostenstelle (21080) Ubernommen.
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UDECISICIIL 4

ProReKo - AG Budgetierung —
Anrechnungsfaktoren und ihre Zuordnung
( Ergebnis der Abstimmung in der AG am 31.03.2003)

01 AltersermaBigung Sch Abwesenheit
02  Schwerbehinderte Lehrkrafte Sch Abwesenheit
03 |vorlUbergehend herabgeminderte Dienstfahigkeit Sch Abwesenheit
10 |Leitung einer Schule Sch Leitung

11 standige(r) Vertreter(in) Sch Leitung

12 schulfachliche Koordinierungsaufgaben Sch Leitung

20 esondere Verwaltungsbelastungen Sch kein, Abwesenheit
21  pbesondere unterrichtliche Belastungen Sch kein, Abwesenheit
22 |besondere schulformspezifische Belastungen Sch kein, Abwesenheit
23  |zeitlich begrenzte Belastungen Sch Projekt xyz
25 |sonstige besondere Belastungen Sch Projekt zyz
40  |Fachleiter(in) an Studienseminaren Zen kein schulischer
41 Fachseminarteiter(in) an Ausbildungsseminaren Zen kein schulischer
42  |Betreuung der Schulpraktika von Lehramtsstudent(inn)en Zen kein schulischer
44  sonstige Tatigkeiten in der Lehrerausbildung Zen kein schulischer
45  |Lehrerfortbildung Zen kein schulischer
46  [Fachberater(in) in der Schulaufsicht Zen kein schulischer
47  |Beratungslehrer(in) Sch separat

48  |Leitung einer Bildstelle Zen kein schulischer
52  |Lehrkrafte im Beamtenverhéltnis auf Probe (fir §11) Sch kein

53  |Anrechnung fir Schul-/Modellversuche, Richtlinienkommision Zen Projekt. xyz

61  Schulpersonalrat an Schulen Sch Abwesenheit
63  [Schulbezirkspersonalrat Zen Abwesenheit
64  Schulhauptpersonalrat Zen Abwesenheit
66 |Vertrauensmann/Vertrauensfrau der Schwerbehinderten Sch Abwesenheit
67  Bezirksvertrauensmann/frau der Schwerbehinderten Zen Abwesenheit
68 |[Hauptvertrauensmann/frau der Schwerbehinderten Zen Abwesenheit
69 [Frauenbeauftragte Sch Abwesenheit
70  [Friherziehung (nur SOS Gehdrlose und Blinde) Zen kein, Unterricht?
71  Stunden der Ubrigen Mitarbeiter(innen) gern. § 53 NSchG Sch 2?77

76  |Stunden von Vertretungslehrkraften Sch Unterricht

80 Beurlaubung aus Arbeitsmarktgriinden (§ 80 ¢ NBG) Pers kein

81 Beurlaubung aus familiaren Griinden (§ 87 a NBG) Pers kein

82  |Beurlaubung fir den Auslandsschuldienst Zen **) kein

83  Beurlaubung zum Weiterstudium **) kein

84  Beurl. in zwischen/Uberstaatl. Einrichtung/Entwicklungsdienst Zen **) kein

85  sonstige Beurlaubung/Abwesenheit Pers Abwesenheit
86  [Erziehungsurlaub Pers Abwesenheit
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87 |((befristete) Abordnung auBerhalb d. Schuldienstes Zen ™) kein, Abwesenheit
88 |Krankheit tiber 6 Monate Sch/Pers kein
89 Mutterschutzfrist Sch Abwesenheit
90 [Teilzeitbeschaftigung auf Antrag (§ 80 a NBG) Pers kein
91 |ErmaBigung der Arbeitszeit aus fam. Grinden Pers kein
{§ 87 NSchG)
92 |(befrist.) Teilabord. auBerh. d. nds. Schuldienstes Pers kein
93 |Vorbereitung auf eine zusatzliche Lehrkréaftepriifung Sch/Zen kein
*) **)
94 |Altersteilzeit (--> 20 % zus. Belastung durch die ATZ) Zen (alt Abwesenheit
Sch)***)
95 Stillzeit Sch Abwesenheit
96 |[ErmaBigung der Arbeitszeit wegen Erziehungsurlaub Pers kein
97 Beteiligung der Bbs an MaBnahmen gern. § 15 NSchG gg. Entgelt Sch Neues Produkt
98 [Einstellungsteilzeit (§ 80 b NBG) Pers kein
99 |[sonstige Stundenverringerung Sch kein
Anmerkungen:
Sch = Kosten sind der Schule zuzuordnen
Zen = Kosten sind dem Land / der Bez. Reg zuzuordnen
Pers = Anrechnungen aus personlichen Griinden (nicht kostenwirksam)
*) Sc/Zen= Einzelfallentscheidung (Verursacherprinzip)
**) tritt nur auf, wenn das Land Nds. Beziige zahlt
) Mehrheitliche Meinung wegen der mdglicherweise sehr unterschiedlichen
Kostenbelastung einzelner Schulen = Zen;
das Ref. 102 vertritt die Meinung, dass diese Position "Sch" zuzuordnen ist.
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Ubersicht 5

ErlGuterungen zur Eingabe der Sachkosten

Sach-
kosten

GemdB Zuordnungsvorschriften zum niederséichsischen Kon-
tenrahmen (Stand 31.03.2006)

Nds. Landesamt fUr
Statistik (43-19718)

4211

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Laufende Unterhaltung eigener, gemieteter und gepachte-
ter Grundstucke, Anlagen, Gebdude und einzelner Rdume
sowie der dazugehoérenden AuBenanlagen (Erhaltungsauf-
wand ohne erhebliche Werternéhung) mit Bestandteilen z.
B. Heizungs- u. Klimaanlagen, Kuchen, Leitungen fur Wasser,
Strom, Gas, Abwasser, Fernmeldeanlagen, Beleuchtungs-
und Verdunkelungseinrichtungen, Aufzuge, Uhren- und
Klingelanlagen, Sicherungs- und Alarmeinrichtungen, Blitz-
ableiter- und Brandschutzanlagen, Antennen, Aufwendun-
gen fur die Beseitigung von Unwetter-, Einbruch-, Wasser-,
Feuer- und Sturmschdden.

4221

Unterhaltung des beweglichen Vermégens

Laufende Unterhaltung der technischen Anlagen, Maschinen
Betriebs- und Geschdftsausstattung z. B. Service-, Wartungs-
und Reparaturkosten

4222

Erwerb geringwertiger Vermégensgegenstdnde

bis Euro 60,00 ohne
Umsatzsteuer

4231

Mieten und Pachten

z. B. Miet- und Pachtausgaben far Grundstucke und Gebdudé
einzelne Dienstrdume, Mieten fur Maschinen, EDV-Anlagen,
Fahrzeuge, Einrichtungsgegenstdnde, Fernsprechanlagen

4232

Leasing (bewegliches Vermdgen)

Leistungen aufgrund von Leasingvertragen z. B. Kopiergerdate
Fahrzeuge, Maschinen und Werkzeuge

4241

Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Aufwendungen fur die Bewirtschaftung eigener, gemieteter
und gepachteter Grundstlcke, Gebdude und einzelner R&u-
me z. B. Grundsteuern, Abgaben und Entgelte fur Abwasserbg
seitigung., Mullabfuhr, StraBenreinigung, Versicherungen (Ge-
bdude-, Diebstahl-, Einbruch-, Haftpflichtversicherung), Reini-
gung, Beleuchtung, Wasser-, Strom-, Gas- und sonstiger Ener-
gieverbrauch (einschl. Z&hlermieten)

4251

Haltung von Fahrzeugen

PKW, LKW, motorisierte Spezialfahrzeuge, Motorrader, Fahr-
rdder, Anhdnger, z. B. Unterhalfungs- und Befriebskosten,
Pflege- und Inspektionskosten, TUV-Gebuhren, Versicherung

4261

Besondere Aufwendungen fiir Beschdéftigte

z. B. Dienst- und Schutzkleidung; Aus- und Fortbildung (einschl,
Reisekosten) ; Honorare und Sachkosten fur eigene Lehr-
gdnge und Vortrage zur Fortbildung
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4271

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

z. B. Lehr- und Unterrichtsmittel, Gebrauchs- und Verbrauchs
mittel (Schuler), SchulerbUcherei, Schulveranstaltungen (Stu-
dienfahrten, Betriebsbesichtigungen, Schullandheimauf-
enthalte, Ausflige, Fahrten, Theaterbesuche), Schulsport,
Schwimmunterricht, Schulerwettbewerbe, Schulerprojekte,
Schulerpreise, Schulpartnerschaften, Offentlichkeitsarbeit

4291

Aufwendungen fir sonstige Sach- und Dienstleistungen

4431

Geschdéftsaufwendungen

z. B. Burobedarf, Post- und Fernmeldegebuhren, Blacher, Zeit
schriften und Zeitungen, Schulverwaltungsblatt, Lose-
Blattsammlungen (Schulrecht, PersVG), Sachverstandigen-,
Gerichts- und dhnliche Kosten, sonstige Geschdftsaufwend-
ungen, Reisekostenvergutungen, Fahrtkosten- und Auslagen-
satze

4441

Steuern, Versicherungen, Schadensfdlle

z. B. Steuern, Sonderabgaben, Versicherungen, Schadensfdlle
Haftpflicht-, Unfall- und Rechtschutzversicherungen; Leistunge
in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfdllen; Ersatz
von Sachschdden

Ein-
nahmen

z. B. Einnahmen aus Kopiergeld, Kochgeld, Materialpauschao-
len) sind mit entsprechenden Ausgaben (Kostenarten) der Ko
tenstellen zu verrechnen; in die Kosten- und Leistungsrechnun
gehen nur die verbleibenden Kosten ein.

Kalkulat
Kosten

9110

Kalkulatorische Abschreibungen auf Gebdude
nach Angaben des Schultragers

9120

Kalkulatorische Abschreibungen auf bewegliches Vermégen
nach Angaben des Schultrégers

9130

Kalkulatorische Raumkosten
nach Angaben des Schultragers

9140

Kalkulatorische Zinsen
nach Angaben des Schultragers

Kalkulatori-
sche Kos-
ten werden
bei der
Meldung
der Lan-
deskenn-
zahl 3 nicht
berlcksich-
tigt
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Ubersicht 6

Kennzahlenset auf Landesebene

Ziel / /Kriterium
Kriterien 9a, 8a/b des EFQM--Modells Kennzahlen / Indikatoren | Messinstrument Zielwert
Erzielung einer hohen Abschlussquote der | Abschlussquote differenziert nach Statistik z.B. x% liber dem
Schiilerinnen und Schiiler Bildungsgéngen und Geschlecht Landesdurchschnitt

. . . . Befragungen/ | z.B. x% gegeniiber dem
Erzielung einer hohen Ubernahmequote in .. . P
die Beru?s- und Arbeitswelt oder n;'ch_ Ubernahmequote differenziert nach Vergleichs- Iﬁa?desdurclr_s;:r;nltt, glnem
folgende hoherwertige Bildungsginge Bildungsgéngen untersuchungen R: ei‘;?‘nzge et bzw. der

Statistik g

Zielerreichung unter optimiertem
Ressourceneinsatz

Ressourcen pro erfolgreichem bzw.
Ubernommenem Schiiler

Kosten-Leistungs-

Rechnung z. B. EUR pro Schiiler und
Bildungsgang
séchlicher Auslastungsgrad
X% unter dem Landes-
Einhaltung der Regelausbildungsdauer Ausbildungsdauer zu Regelausbildungs- Statistiken durchschnittswert,

dauer, differenziert nach Bildungsgéangen

differenziert nach Bildungs-
gédngen
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