48 Kernaufgaben fir eine gute
Schule — wohin mit den
Hattie-Erkenntnissen?

Qualitatsmanagement mit dem
Kernaufgabenmodell BBS



...worlber ich reden mochte...

> ...die Genese und den aktuellen Stellenwert des KAM-BBS...

...wie das KAM-BBS die Hattie —Erkenntnisse freundlich
umarmen kann — aber nicht von alleine
auf die Idee kommt, das auch zu tun...

...wie ich die Umgebungslage bei der Arbeit mit dem
KAM-BBS gerade sehe — worauf wir m.E. aufpassen
sollten...
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. Genese... Schritte seit 2004...
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... Genese... strategische Einbindung...

Strategischer Entwicklungsrahmen

Entwicklungsbereiche, Ziele und Handlungsfelder des MK zur schulischen Berufsbildung fiir Niedersachsen
(Stand: Februar 2015)

[Qualitéit sichern und weiterentwickeln ]

e Kernaufgabenmodell BBS implementieren,
anwenden, umsetzen

e Qualitdatsmanagement vorrangig auf Unterrichts -
und Ergebnisqualitdt ausrichten

Schulische Berufsbildung an den demografischen Wandel anpassen

. W

Bildungsangebote zukunftsfihig gestalten

Berufliche Bildung durchldssig und anschlussfahig gestalten

Uberfachliche Kompetenzen stirken

Internationalisierung der beruflichen Bildung férdern

b — VET Wilfried Kappher Hattie und das KANM-BBS Braunschweig, 12.12.2016



... Genese... die Struktur...

Die Qualitatsbereiche im Uberblick

Schule leiten Personal fihren Bildungsangebote Ergebnisse und
gestalten Erfolge beachten

Schule entwickeln

Befahiger Ergebnisse

b — VET Wilfried Kappher Hattie und das KAM-BBS Braunschweig, 12.12.2016



... Genese... normative Stellung und (wissenschaftl.) Wirksamkeitsnachweise...

Starke normative Verankerung...:
v beschreibt die Arbeit aller berufsbildenden Schulen,
v’ setzt damit den Qualitatsrahmen und inhaltliche Zielhorizonte,

v" strukturiert interne und externe Evaluation mit dem gleichen
Bewertungsraster und

v ist potenziell ein zentrales Steuerungsinstrument fur die
eigenverantwortliche Schule und das Kultusministerium.

Allerdings...:

v’ die wissenschaftliche Metabefassung steht aus...dafir

v’ differenzierte und wiederholt erhobene Zustimmung von BBS-
Expertinnen.

v Immer klarer ausgepragt: Schulen arbeiten mit dem KAM-BBS
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... Genese...

BBS-Kernaufgabenmodelli

Schule leiten
Veranderu ngsbedaﬂ ermitteln

F1 Vorschldge bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln
F3 Aufbauorganisation anpasse

F4 Ablauforganisation anpasse
F5 Unterrichtsqualitét verbesser|
F86 Interessengruppen beteilige|

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln liberprii{

1 Leitbild pflegen -

Schule entwickeln
T

T —
S2Zieleund - ... fortschreiben

Strategien festlegen -

Verbesserungen umsetzen
S4 Zielvereinbarungen festlegen
S5 Verbesserungsprojekte durchfihren

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge
(berprifen und bewerten

Gestaltung der Bildungsgéinge bewerten
Personalwesen bewerten

Gestaltung der Kooperationen bewerten

£4 Ressourcenmanagement bewerten

b — VET Wilfried Kappher

Hattie und das KAM-BBS

Braunschweig, 12.12.2016



...Hattie-Erkenntnisse freundlich umarmen...

e Zielhorizonte umreilden

(dringliche) * Funktionale Aufgaben

abgrenzen helfen

ArbEitSfEIder e Die Selbstreflektion

strukturieren

identifizieren e Interventionspunkte
helfen identifizieren

e \Jorgehensweisen
(Prozesse)systematisieren

e \Vordringliches von
Nachrangigem unterscheiden

SChulstrategische e ,Richtig” und ,Falsch®im

operativen

Positionen Tun im Auge behalten

e (Arbeits-)Haltungen formen

definieren e Abhdangigkeiten (Kausalitaten)

zwischen Arbeitsfeldern
aufdecken

b — VET Wilfried Kappher Hattie und das KAM-BBS Braunschweig, 12.12.2016



...Hattie-Erkenntnisse freundlich umarmen...

Wie konnten die Hattie-Erkenntnisse in unsere Schule eingebracht
und zur Wirkung gebracht werden?

Personal fiihren
Personal beschaffen

Schule leiten
Veranderungsbedarr ermittein

F1 Vorschlige bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln
F3 Aufbauorganisation anpassen

F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitit verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandein evaluieren

F7 Schulleitungshandeln Gberpriifen

P1 Personal- P2 Personal  P3 Personal
bedarf ermitteln  beschaffen einarbeiten
Personal entwickeln

PS5 Personal

P4 Personal qualifizieren

entwickeln P6 Personal
einsetzen

P7 Personal begleiten

Personal verwalten
P8 Personal verwalten

Schule entwickeln
Schule entwickeln

S$1 Leitbild pflegen
$3 Schulprogramm

b — VET Wilfried Kappher

Bildungsangebote gestalten
Bildungsangebot realisieren

B1 Lehrpline B2 Materialien und B3 Unterricht
erstellen Medien bereitstell organisi
B4 Unterricht BS Unterricht
durchfiihren evaluleren
Leistungen feststellen
B6 Leistungen B7 Uber Leistungsstinde
bewerten informieren
Individuell fordern
B9 Leistungsschwache
B8 Individuelle fordern
Kompetenzen entwickeln B10 Lelstungsstarke
fordern
Bl g itschaft steig

Beraten und unterstUtzen
B12 Praventiv arbeiten

B13 Auf Reg gen reag

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge
Uberprifen und bewerten

E1 Gestaltung der Bildungsgiinge bewerten
E2 Personalwesen bewerten
E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

52 Ziele und fortschreiben
Strategien festiegen B14 Individuell beraten
B15 Laufbahnplanung unterstiitzen
Verbesserungen umsetzen
S4 Zlel inb P Bildungsangebot verwalten
= B16 Schillerdaten verwalten
S5 Verb gsprojekte durchfiihren B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen
Ressourcen verwalten Kooperationen entwickeln
R Finanzenverwaten || Kt Mitdem Schultriger
K2 Mit Schulen kooperieren
" K3 MitPartnern in der
kooperieren

Hattie und das KAM-BBS

Braunschweig, 12.12.2016




Wie konnten die Hattie-Erkenntnisse in unsere Schule eingebracht
und zur Wirkung gebracht werden?

e Der Unterricht wird entsprechend vereinbarter didaktischer
Anforderungen erteilt.
GA 1 e Der Unterricht folgt den verbindlichen curricularen Vorgaben. J

e Der Unterricht folgt vereinbarten didaktischen Grundsatzen, die die
GA 1 Umsetzung des Bildungsauftrages gewahrleisten.




Arbeit im KAM-BBS heildt immer:

@ Assessment : :

Act P|an & RESUltS
Refinement

L

Check Do Deployment Approach
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Wie kénnten die Hattie-Erkenntnisse in unsere

e eingebracht
und zur Wirkung gebracht yy/den?
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...Hattie —Erkenntnisse freundlich umarmen...

Ich rede liber Lernen, nicht liber Lehren.

Ich setze die Herausforderung.

Ich sehe Lernen als harte Arbeit.

Ich entwickle positive Beziehungen.

Ich benutze Dialog anstelle von Monolog. Das
KAM-BBS

Ich informiere alle liber die Sprache des Lernens. ladt ein (z.B.:

Ich bin ein Veranderungsagent.

Ich bin ein Evaluator.

Schiilerleistungen sind eine Riickmeldung fiir
mich liber mich.

Ich arbeite mit anderen Lehrpersonen zusammen.

VET

J

F5..vielleicht eigene GA (auch
temporar...)?

$4..Schwerpunkte in den ZV setzen!

-

S5...ein kluges Verbesserungsprojekt!

S1...ein Fall fur das Leitbild?

-

P5...einen Fortbildungsschwerpunkt |

setzen!

B4/B5...gemeinsames Verstandnis
Uber ,,guten Unterricht”

B4/B5...kollegial hospitieren und
beraten...

-

-



...Hattie —Erkenntnisse freundlich umarmen...

E2
...Wirksamkeit von
Personalentwicklung
bewerten

E1l
...Ergebnisse der
Bildungsarbeit
bewerten

VET

B4

...vereinbarte didaktische

Anforderungen

Hattie-fir
unsere Schule

wirksam
machen...

./:

B5
...gemeinsames
Verstandnis von gutem
Unterricht

P5

...Kompetenzen der LK

entwickeln

-
rd
{

/

F5

..SL kiimmert sich um
Unterrichtsqualitat

S5

...Verbesserungsprojekte

durchfiihren




...Hattie —Erkenntnisse freundlich umarmen...

...und das bHO-
Missverstandnis

Das Postulat: ,,...handlungs- _padagogische Freiheit“? — ist

orient!erter.Unterricht umgrenzt! ($ 35a NSchG)
ist Pflicht”
T N
Wir haben gute \
Ausgangspunkte "

fir die Arbeit an 'jl

den Hattie - /
_ Erkenntnlssen/
\\
P

Adaptionsfahige
Einigungsgrundlagen Eigenverantwortlichkeit
fiir bei Ressourcen- und
»guten Unterricht” Fortbildungsplanung

VET



...Hattie-Erkenntnisse freundlich umarmen...

" ...schafft fehlerfreundliches Klima, stellt
( sein Handel in Frage, evaluiert sich,
arbeitet im Team P

/,x-"""'.'.'.’r_eflektiert seiné‘rih““--\
Unterricht mit /" ..ist Regisseur (des

e, Kollegen -~ ( Unterrichts — nicht
S SR . (nur) Moderator
Ein guter s SRS
Lehrer...
y ...sieht seinen T e
/" Unterricht durch die /7 ..unterrichtet

l Augen der Lernenden, _} . wie ,Angry Birds“
Y beherrscht das # spielen
e Feedback o e

/
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...Hattie-Erkenntnisse freundlich umarmen...

" ...schafft fehlerfreundliches Klima, stellt
ihr Handel in Frage, evaluiert sich,
S arbeitet im Team

/, .reflektiert ihrxh“‘“‘--x\ i -
' Handeln mit ) rd ...ist Regisseurin der

. Kollegen g {f Schulentwicklung —

. _ \ nicht (nur) Moderatorin
Eine gute R
Schulleitung...

,
b

/ ...sieht ihr Handeln durch die Y e leitet wie ,, Angr T
Augen der Organisation, { »ANGry

beherrscht das Feedback / \\ Birds” spielen
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...Hattie-Erkenntnisse freundlich umarmen...

" ...schafft fehlerfreundliches Klima, stellt
( sein Handel in Frage, evaluiert sich,
arbeitet im Team P

/,x-"""'.'.'.’r_eflektiert seiné‘rih““--\
Unterricht mit /" ..ist Regisseur (des

e, Kollegen -~ ( Unterrichts — nicht
S SR . (nur) Moderator
Ein guter s SRS
Lehrer...
y ...sieht seinen T e
/" Unterricht durch die /7 ..unterrichtet

l Augen der Lernenden, _} . wie ,Angry Birds“
Y beherrscht das # spielen
e Feedback o e

/
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...Hattie-Erkenntnisse freundlich umarmen...

Das KAM-BBS unterstutzt nach Kraften — Allerdings:

...die Hattie-Herausforderung anzunehmen ist die hohe Schule...:

Zuerst: die Schule (die Leitung..) muss eine Strategie haben...

Lehrkrafte sind (immer noch) Einzelarbeiter...

Hattie geht an meine personlichen Grundlagen...

Verbindlichkeit herzustellen ist nicht einfach...

,dritte Saule” der Lehrerarbeitszeit...

Wir wissen: schon die Einigung auf padagogisch Grundsatzliches fallt schwer...

Theorieferne im Schulalltag...

Fluch und Segen: fraktale Teilung in den BBSen...
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...Umgebungslage...

Unsicherheiten nach online-Befragung...

Jungste Entwicklungen bei der Schulinspektion...

Der Kampfbegriff ,,Neoliberal“...

,Belagerung” der Schulen/Schulleitungen durch Anforderungen, die sie
kaum selber beeinflussen/gestalten konnen...

,hotleidende” Lehrerausbildung...
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