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Zielvereinbarung zwischen dem Niedersidchsischen Kultusminis-
terium und dem Regionalen Kompetenzzentrum (ReKo) Elisa-
beth-Selbert-Schule Hameln

I Praambel

e Die Zielvereinbarung wird zwischen dem Niedersfichsischen Kultusministerium, Abitei-
lung Berufliche Bildung, vertreten durch thren Leiter, Herrn MDgt Carl Othmer. und der
Berufshildenden Schule | Elisabeth-Selbert-Schule™, vertreten durch thre Leiterin. Frau
051D Gisela Grimme, abgeschlossen.

e Die Zielvereinbarung gilt bis zum 31.07.2010.

= Die Grundlage der Verginbarung sind die Zicle des Landes Niedersachsen, die im Rah-
men des Modellversuchs ProReKo entwickelt wurden.

Il Ausgangssituation und Rahmenbedingungen
1. Beschreibung der Schule
s Inhalte der Jahresstatistik

Die Elisabeth-Selbert-Schule Hameln ist eine berufsbildende Schule mit drei Standorten in
Tragerschaft des Landkreises Hameln-Pyrmont, die von Frau Grimme und stellvertretend von
Hermm Habenicht geleitet wird. Die selbststiindige Leitung der Abteilungen erfolgt standortbe-
zoeen und obliegt den zustindigen sechs Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleitern sowie
einigen Funktionstriigern. Es werden zurzeit 1935 Schiilerinnen und Schiiler in verschiedenen
Schultformen von 121 Kolleginnen und Kollegen unterrichtet. Das Einzugsgebiet der Schule
ist die Stadt Hameln und der Landkreis Hameln-Pyrmont sowie angrenzende Landkreise und
die Region Hannover. Die Standorte Miinsterkirchhot und Langer Wall befinden sich im
Zentrum von Hameln, der Standont Thibautstralle liegt am nérdlichen Stadtrand.

Die Elisabeth-Selbert-Schule vermittelt eine qualifizierte berutliche, allgemeine und persénli-
che Bildung und Weiterbildung in den Berufsbereichen Agrarwirtschafl, Emidhrung, Gesund-
heit' Soziales, Hauswirtschafl, Korperptlege. Sozialpidagogik und Sozialpflege.



Die Entwicklung der Schiillerzahlen ist in den letzten Jahren von einem starken Ansticg ge-
kennzeichnet, der sich im letzten Jahr und voraussichtlich auch tm diesem Jahr (2007) auf
hohem Niveau stabilisiert hat.

Wihrend bet einigen dualen Aushildungsgingen (Friseur/in, Fleischer/in, Bicker/in) starke
Riickginge zu verzeichnen sind, ist die Frequentierung der Berufsschule im Emihrungsge-
werbe (Koch/Kochin, Restavrantfachfrau'mann. Hotelfachfrau/mann) gleichgeblieben bzw.
angesticgen. Insgesamt ist die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler in der Dualen Ausbil-
dung nicht riickliufig.

Ber den Vollzeithildungsgiingen st durchweg ein Anstieg festzustellen. Besonders in der
Fachrichtung Sozialpadagogik (Fachschule Sozialpadagogik, Berufsfachschule Sozialassis-
tent -in) Gberschreiten die Anmeldungen die Zahl der zur Verfiigung stehenden Plitze. Hier
erfolgt flr die abgewicsenen Schiilerinnen und Schiller eine Beratung, die ihnen Alternativ-
aushildungen aufzeigt. Ein langfristiger Riickgang ist lediglich bei der zweijahrigen Fach-
schule Agrarwirtschaft zu verzeichnen. Dies ist durch den Strukturwandel in der Agrarwirt-
schaft bedingt.

Das Fachgymnasium Gesundheit und Soziales startet in Klasse 11 mit fiinf bis sieben Paral-
lelklassen.

Derzeit werden an der Elisabeth-Selbert-Schule 2296 Unternichtsstunden pro Woche erteilt.
Die durchschnittliche Untermchtsversorgung bei der Lehrerversorgung im theoretischen Un-
terricht liegt bl 88.3% und im fachpraktischen Unterricht bei 92,6%.

Der Anteil der ausldndischen Schiillerinnen und Schiiler betrigt durchschnittlich 7.4%. Die
Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund ldsst sich wegen deren deut-
scher Staatshlirgerschaft nicht ermitteln; sie wird diesen Wert sicherlich verdoppeln. Beson-
ders in Bildungsgangen fur schwachere Jugendliche ist punktuell eine Hiufung »u verzeich-
Nen.

Eine leichte Zunahme von auffilligem Verhalten und Jugenddelinquenz ist festzustellen.
Strukturen fir Beratungs- und Sozialarbeit sind an der Schule vorhanden. (Das Beratungskon-
zept der Elisabeth-Selbert-Schule 15t unter folgendem Link abrufbar:

hup: www ¢lisabeth-selbert-

= (jesamtbudget

Durch die Maglichkeiten im Schulversuch ProReKo wird an der Elisabeth-Selbert-Schule ein
Gesamtbudget gefithrt, das die Mittel des Landes Niedersachsen und die Zuwendungen des
Landkreizes Hameln-Pyrmont zusammenfiihrt. Die Elisabeth-Selbert-Schule erstellt als Neto-
Regie-Betrieb des Landkreises eine Jahresbilanz, verwaltet selbststindig ihre Konten und legt
eine Kosten-Leistungs-Rechnung vor. Uber diesen Jahresabschluss wird von cinem bestellten
Wirtschafisprifer ein Gutachten erstellt.

Der Zuschuss des Landkreises betrug im Jahr 2006 ¢a. 1,900,000 € (einschlieBlich der Raum-
miete), der des Landes Niedersachsen ca. 4200000 € Andere Finnahmequellen spielen
guantitativ emne untergeordnete Rolle.

Bei den Ausgaben dominieren die Aufwendungen fiir Personal mit insgesamt ca. 5 Millionen
£ und der Ansatz fir Mieten der Schulgebiaude mut ca. 930,000 €. Im Jahr 2006 hat die Elisa-
heth-Selbert-5Schule im Ganzen rund 6,1 Millionen € Aufwendungen verzeichnet. Der Ansatz
flir das Jahr 2007 betragt ca, 6,6 Millionen €.

Die Kosten-Leistungs-Rechnung erméglicht der Schule einen Uberblick iiber die Aufwen-
dungen je Bildungsgang und somit auch je ,erfolgreicher Schilerin und erfolgreichem Schii-
ler.
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« (eplante Aktivititen
Einfithrung oder SchlieBung von Bildungsangeboten

Im Projekizeitraum wurden folgende ..regiomale Bildungsangebote® an der Elisabeth-

Selbert-Schule installiert:

- Einjihnge Berufsfachschule Gastronomie

- Einjahnige Berufsfachschule Friseurtechnik

- Teilnahme am Schulversuch Berufseinstiegsklasse (BEK) mit den Orientierungsschwer-
punkten Hauswintschaft, Emahrung als Transferschule

- Zweijdhrige Berufsfachschule Sozialpadagogik

- Einjihnge BFS Heilerzichungshilfe

Es ist geplant das bestehende Fachgymnasium Gesundheit und Soziales um den Schwerpunkt

Gesundheit - Pflege zu erginzen. Hier wird auf die ge@nderten Bedingungen im Schulein-

zugshereich reagiert.

Als Reaktion auf die gestiegenen Anmeldezahlen und die schlechte Ubemnahmequote bei der

Erzieherausbildung wird die Elisabeth-Selbernt-Schule im Jahr 2008 die Fachschule . Heiler-

miehungsptlege™ emtithren.

Wenn weitere Umstellungen im Bereich der Pflegeaushildung vorgesehen sind (Zusammen-

fassung der BFS Heilerziehungshilfe und der BFS Altenpflegehilfe in eine BFS | Pflegehel-

ter'in”), wird die Elisabeth-Selbert-Schule dieses Angebot gern zur Verfiigung stellen.

Weitere regionale Bildungsangebote lassen sich mit Blick auf die Unterrichtsversorgung (zur-

zeit ca. 88%) im Rahmen des ProReKo-Prozesses nicht mehr emrichten.

Ein besonderes Vorhaben ist die geplante Durchfithrung eines neuen Unterrichiskonzeptes flir
benachteiligte Schillerinnen und Schiiler, die mit herkdmmlichen Methoden zu keinem Bil-
dungserfolg zu bringen sind. Dabei steht die Produktion ,echter™ Giiter und Dienstleistungen
im Unterricht im Vordergrund. Zahlreiche Erfahrungen aus dem Schulalltag haben gezeigt,
dass mit Hilfe eines ,produktionsorientierten Unterrichts™ gerade diese Schiilerinnen und
Schiler wieder in den Berufshldungsprozess zuriickgefithrt werden kénnen. (Das Konzept
zum . produktionsorientierten Unterncht™ ist unter folgendem Link abrufbar:

http: www.elisabeth-selbert-schule.de’'pubbscw.cg 153733 )

Hierbei ist zu bertucksichtigen, dass neue Unterrichtsmethoden andere Unterrnichtsrdume bend-
tigen. Ein dlteres Schulgebdude am Standort Thibautstrafle wiirde sich zu diesem Zweck sehr
eignen. Verhandlungen mit dem Schultrdger zum Umbau des Gebiudes laufen bereits.

Diec Ergebnisse der Erhebungen der QM Auswertung ..E'hemahmcquaicn“ (erste Erhebung)
und .. Erfolgreiche Schulzeiten' (Erhebung lber drei Jahre) zeigen fiir die Elisabeth-Selbert-
Schule tolgende Ergebnisse:

- Die Ubemahmequoten der meisten Bildungsginge liegen im Landesdurchschnitt. GroBe-
re Abweichungen nach oben oder unten treten besonders in den Bildungsgingen auf, die
von nur wenigen Schilerinnen und Schilern besucht werden (z.B. Formen des koopera-
tiven BGJ. Duale Ausbildung Fleischer/in, Fachverkiufer/in Lebensmittelhandwerk).
Dies 15t eher ein statistisches Problem und wird sich durch weitere Erhebungen l6sen.

- Die Zahlen der [Ubernahmeguote flir mehrjihrige Bildungsginge (Fachschulen, Fach-
gvmnasium) kénnen nur einen ersten Eindruck vermitteln. Hier sind Abweichungen nach
unten besonders durch die hohe Abbrecherzahl zu Beginn der Ausbildung bestimmut.

- Die Zahlen zu den ,Erfolgreichen Schulzeiten” weisen schr unterschiedliche Ergebnisse
je nach betrachteten Bildungsgang und Beobachtungsjahr auf. In einigen Bildungsgingen
lassen sich bereits Tendenzen in die unterschiedlichen Richtungen erkennen.
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Fir alle Kennzahlen alt, dass erst eine Beobachtung iiber mehrere lahre erforderlich ist, um
auf Tendenzen reagieren zu kinnen. Oft stehen diese im Zusammenhang mit anderen Kenn-
zahlen und lassen daher schwer Aussagen Gber die Ursachen zu.

Eine Aufarbeitung und Wertung der Ergebnisse ist daher auf den verschiedenen Entschei-
dungsebenen der Schule erforderlich und wird. beginnend in der Schulleitung, im kommen-
den Schuljahr umgesetzt.

Zahlreiche ,Individuelle Bildungsangebote®™ werden an der Elisabeth-Selbert-Schule ange-
boten. Diese umfassen hauptsichlich die Bereiche EDV, Emihrungsgewerbe, Sozialpadago-
gik und Allgemeinbildung.

[iese Angebote mussten bisher zusitzlich zu den Pilichtstunden der Kolleginnen und Kolle-
gen orgamsiert werden.

Die individuellen Bildungsméglichkeiten werden kontinuierlich angebdten. Der Bedarf wird
vorher durch Befragungen der Schiilerinnen und Schiiler und unserer Netzwerkpartner ermit-
telt.

Es war der Elisabeth-Selbert-Schule bisher nicht moglich, ,,Neue Produkte*, die kosten-
pflichtig sind und somit den Haushalt der Elisabeth-Selbert-Schule nicht belasten, einzufiih-
ren. Dies ist begriindet durch fehlende Ressourcen, mangelnde Nachfrage und ein grofies An-
gebot anderer Bildungstriiger (z. B. VHS).

Schulinterne Lehrkrifteforthildung

Die Fortbildungen zur Qualitétssteigerung des Unterrichts stehen im Mittelpunkt des Quali-
titsstergerungsprozesses der Elisabeth-Selbert-Schule.

Eine eigens installierte Unterrichtsentwicklungsgruppe (UE-Gruppe) koordiniert und organi-
siert den Fortschritt in der Unterrichtsqualitit.

So haben Uber ¢inen Zeitraum von zwel Jahren fast alle 121 Lehrkrifte an einer umfassenden
Fortbildung zur Unterrichtsentwicklung teilgenommen. Dies geschah iber funf volle Arbeit-
tage und wurde von hochqualifizierten Moderatoren begleitet. Neu hinzukommende Kolle-
ginnen und Kollegen nehmen ebenfalls kontinuterlich an diesen Fortbildungen teil. Der hohe
Aufwand erfordert auch Fortbildungszeiten wihrend der normalen Schulzeiten. Diese sind am
Ende des Schuljahres in Absprache und Zustimmung mit der Elternschaft und den dualen
Partnern vorgesehen,

Fir das kommende Schuljahr plant die UE-Gruppe die Einfithrung eines Hospitationskonzep-
tes. Hierber wird der gegenseitige Unterrichisbesuch durch Lehrkrifte verpflichtend.

Eine ausfiihrliche Prozessbeschreibung und Optimierung des Kernprozesses Unterricht erfolgt
durch eine ProReko — Projekteruppe . Kemprozess™.

Die ProReKo — Projektgruppe ,Mitarbeiter” bereitet fiir die Arbeitstage im Sommer 2007 ein
vertiefende Fortbildung zur Teamentwicklung fiir alle Kolleginnen und Koellegen vor.
Zahlreiche Forthildungen zum Qualitdtsmanagementprozess sind erfolgt und werden fortge-
setzt, EFQM Assessorenausbildung, Evaluationsaushildung fiir Funktionsstelleninhaber, Mo-
deratorentraining und zahlreiche weitere individuelle Fortbildungen haben stattgefunden und
sind fiir die kommenden Jahre geplant.

Die Auswahl, Begriindung und Organmisation der Fortbildungen richtet sich nach einem ver-
bindhichen Fortbildungskonzept aus. dessen Kem die Teamabsprache tiber die Notwendigkeit
und die Inhalte der FortbildungsmabBnahme, die Multplikation und die Benchtspflicht ist.
{Das vollstdndige Forthildungskonzept ist unter folgendem Link abrufbar;

http: www elisabeth-selbert-schule de/pub/bscw.can 166325 )




Grolle Schulveranstaltungen

e Elisabeth-Selbert-Schule fithrt 1m Laufe eines Schuljahres zahlreiche Veranstaltungen
durch. Hier eine Auswahl von regelmalfigen Einzelaktivititen und lingerfnstigen Malinah-
men:

- Aktion . Schule ohnie Rassismus™

- WVerkehrssicherheitstag

- Beratungstag fiir neue Schillerinnen und Schiiler

- Eltern-'Schiiler- und Ausbildersprechtag (ESA)

- Hospitationstage for allgemeinbildende Schulen

- Informationsabende der Hamelner Fachgymnasien

- Einfilhrungstage mn allen Abteilungen

- Methodentage™ zum Schuljahresbeginn

- Schileraustausch mit unseren Partnerschulen im Ausland

- Berufsfindungsmesse , Informationsmesse Aushildung (IMA)*

- Gesundheitstdrderung: Wellnesstage fiir das Kollegium, Blutspende, ...

- Abschlussfeiern fiir fast alle Schulformen mit Elternbeteiligung

- Abschlussferern der Innungen und Kammern

- Diverse andere Feste und Feiern

2. Beschreibung der duleren Anforderungen

Die strukturelle Entwicklung des Landkreises Hameln- Pyrmont

Der Landkrers Hameln-Pyrmont gehort mit emner Gribe von 796 gkm und einer Einwohner-
zahl von fast 163.000 zu den dichter besiedelten Kreisen in Niedersachsen.

er Bevélkerungsanteil der Alteren ist im Mittel hdher als im Bundesdurchschnitt und die
Bevolkerungszahl wird in den ndchsten Jahren kontinuierlich zuriickgehen.
In den BBS werden absehbar die Schiilerzahlen noch nicht abnehmen. Die geplanten Vern-
derungen der beruflichen Ausbildung und das damit verbundene Ziel, die Schiilerinnen und
Schiler zu qualifizierten Abschliissen zu befdhigen, fithrt nicht zu einer verbesserten raumli-
che Situaton.
Heute ist der Landkrets bekannt durch einen groen Anteil im Dienstleistungssektor, vor al-
fem im Bank- und Versicherungsgewerbe, als Tourismusregion an der Weser, als bevorzugter
Standort im Gesundheitswesen mit 6 Krankenhdusern sowie vielen Kur- und Rehabilitations-
einnichtungen, deren Anzahl stetig zummmt. Der Wirtschafiszwelg Gesundheit und Pflege
welst somit ein Wachstum auf. Das giiterprodurzierende Gewerbe nimmt weiter ab, Das
Handwerk und die Landwirtschatt haben sich auf niedrigem Niveau stabilisiert. Einzelne Be-
reiche sind hier weiterhin von Strukturwandel berroffen, z.B. Fleischer-, Bécker-, Friseur-
handwerk.
Der Landkreis Hameln-Pyrmont weist im Verhiltnis zu Land und Bund deutlich schlechtere
soziale Strukturdaten (Stand 2004} auf. So liegt der Anteil der unter 25-Jdhrigen an der Ge-
samthevolkerung miedriger als der Bundes- und Landesdurchschnitt. Besonders bemerkens-
wert 15t die hohe Zahl der Empfanger von ALG 11 bzw. Sozialhilfe. Von diesen Unterstiitzun-
gen sind bestimmte Bevolkerungsgruppen in besonderer Weise betroffen. So leben ca. 11%
der Bevidlkerung, die jiinger als 18 Jahre ist, von Sozialhilfe. D. h. jedes 9. Kind bzw, jeder 9.
Jugendliche unter 18 Jahren ist auf Unterstiitzung angewiesen.
Ca. 20% aller im Landkreis Hameln-Pyrmont lebenden Auslanderinnen und Auslinder sind
ALG. Il bzw, Sozialhilfeemptingennnen und Soziathilfeempfinger. Auch hier sind Kinder
und Jugendliche die Verlierer. Ca 30% aller ausldndischen Menschen unter 18 Jahren im
Landkreis Hameln-Pyrmont bendtigen staatliche Unterstiitzung,
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Diese Tendenz setzt sich 1m Bildungssektor fort. Im Vergleich zum Land Niedersachsen zeigt
sich im Landkreis ein schlechteres Bildungsmiveau. Qualifizierte Abschliisse sind seltener
anzutreffen. wihrend inshesondere die Quoie der Menschen ohne Schulabschluss mit 11,6 %
um mehr als 2-%-Punkte tber dem Landesdurchschnitt liegt. Auch hier zeigt sich die Benach-
teiligung auslindischer Schilleninnen und Schiller. Erwerben im Landkreis Hameln-Pyrmont
ca. 200% der jugendlichen Gesamtbevilkerung die Hochschulreife, so liegt der Vergleichswert
fiur jugendliche Auslinder im Landkreis Hameln-Pyrmont bei lediglich ca. 9%. Auf der ande-
ren Seite hiegt die Quote der auslindischen Jugendlichen ohne Schmlabschluss bei 28 9.

Die soziale Integration von Auslindern und sozial Benachteiligten ist eine grolle Aufeabe
besonders auch fir das berufsbildende Schulwesen.

Die Elisabeth-Selbert-Schule versucht durch die Einfuhrung neuer Bildungsginge. die Quali-
fizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. die Entwicklung neuer Unterrichtansitze, die
Betreuung und Beratung ihrer Schillerinnen und Schiller (Forderkonzept) sowie zahlreicher
anderer MalBinahmen dieser Aufgabe gerecht zu werden. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, dariber
hinaus alle anderen Schiilerinnen und Schiilern durch ein verstirktes Angebot von individuel-
ler Forderung ebenfalls firr das Berufsleben optimal vorzubereiten.

Im Rahmen des EFQM Prozesses hat sich die Elisabeth-Selbert-Schule ein schuleigenes
Kennzahlenset gegeben und Instrumente zur Erhebung dieser Kennzahlen entwickelt. Wei-
terhin werden die im ProReKo-Prozess vorgegebenen Landeskennzahlen durch zashlreiche
MaBnahmen erhoben.

Im Vordergrund stehen die Erhebung der Schiilerzufriedenheit mittels Fragebogen (Die Er-
gebmsse sind  unter folgendem Link  einzusehen: http:/'www elisabeth-selber-
schule.de'pub/bscw.cai/d144067-2/%/*/schuelerauswertungneu2006.htr ) und die Befragung
der Ausbildungsbetriebe. Weitere Daten werden durch die Verwaltungs- bzw. Statistikpro-
gramme erhoben, Wichtige Hinweise auf die Lehrerzufriedenheit lassen sich aus den schulin-
ternen Lehrerbefragungen und auch aus den regelmifigen Befragungen der Wissenschafili-
chen Begleitung ProReKo der Universitit Hannover ermitteln.

Die Ergebnisse werden den verschiedenen Entscheidungsebenen der fraktalen Schulverfas-
sung (Bildungsginge. Abteilungen. Schulleitung) zur Verfligung gestellt. Diese interpretieren
die Ergebmisse und wihlen aus den schuleigenen Kennzahlen und aus den Landeskennzahlen
i¢ einen Themenbereich, der im kommenden Schuljahr besonders Berlicksichtigung finden
s0ll. In den Teamsitzungen werden messbare Ziele festgelert, die mit Hilfe der Mitarbeiter-
Vorgesetzten-Gespriche zu Zielvereinbarungen mit den einzelnen Lehrkriiften fithren. Eine
Evaluation der schulinternen Zielvereinbarungen soll jahrlich erfolgen.

Die bisher ermittelten Kennzahlen zeigten wa. folgende Verbesserungsbereiche:

- Absentismus (Schulinterne Kennzahl)

- Leisungsbewertung/Beurteilungsgerechtigkeit (schulinterne Kennzahl)

- Ausstattung/Unterrichteinsatz von EDV-Medien

- Einhaltung der verabredeten Regeln

- Pianktlichkeit von Lehrkriften und Schillerinnen und Schiilemn

Die meisten Bildungsgangteams und die Abteilung Fachgymnasium haben dicse Bereiche
zum Schwerpunkt der Qualitdtsverbesserung gewahlt,

e Ergebnisse der Schulinspektion waren fiir die Elisabeth-Selbert-Schule iberwiegen
positv (Der ausfihrhiche Bencht ist iiber folgenden Link abrufbar:

http: www.elisabeth-selbert-

schule.de/'daten/elisabethselbert/files/insektionsbericht ess 06.doc )

Es sind folgende Stirken festgestellt worden:
- emtwickelte schuleigene Curricula



- hohe Zielorientierung und Strukturierung des Unterrichts

- gutes padagogisches Klima

- erfolgreiche Schiilerberatung und —betreuung

- positives Schulkhma und aktives Schulleben

- forigeschrittene Entwicklung des Personals und der Lehrerprofessionalitit.

Es ist aber auch deutlich geworden, dass die hohe Auslastung die Schule personell und réum-
lich an ihre Grenzen stoflen ldsst,

Die Verbesserung der rdumlichen Situaton durch den Landkreises Hameln-Pyrmont wird
welterhin angesirebt.

Weitere Verbesserungsbereiche sind der Kontakt zu den allgemeinbildenden Schulen und die
Einflussnahme auf die Schulentwicklungspolitik des berufsbildenden Schulwesens des Land-
kreises Hameln-Pyrmont,

Die Elisabeth-Selbert-Schule wird daher die Zusammenarbeit der BBS’en forcieren. Weiter
ist die Teilnahme am Projekt ,Region des Lemen™ bereits beantragt. Dieses iiberregionale
Projekt wird mit dem schuleignen Projekt . Newzwerke™ verknipft. (Der Projekiplan ist unter
folgendem Link abrutbar: http://www.elisabeth-selbert-schule.de/pub/bscw.cei/ 144514 )

3. Politische Programmatik

Die Entwicklung unserer Region 1st w.a. abhangig von den Ausbildungschancen der jungen
Generation, Im Bewusstsein dieser VYerantwortung bemiiht sich der Landkreis Hameln-
Pyrmont. seinen Schulen und Ausbildungsstitten den notwendigen finanziellen Rahmen zur
Erfillung und Weiterentwicklung thres Bildungsaufirages zur Verfilgung zu stellen. Als
Schultrdger sorgt er fiir ¢in breit gefichertes, attraktives Angebot an Schulen und Bildungs-
einrichtungen.

Im Bereich des berufshildenden Schulwesens besuchen derzeit iiber 5.000 Schillerinnen und
Schiller die Eugen-Reintjes-Schule (gewerbliche Berufsschule), die Handelslehranstalt und
die Elisabeth-Selbert-Schule (Hauswirtschaft, Agrarwirtschaft, Sozialpddagoeik) in Hameln.

Gleichzeitig unterstiitzt der Landkreis die Schulentwicklung in Richtung aul "selbststindige
Schulen” mit erweiterten Entscheidungsriumen, in der die Fremdsteuerung durch iberordnete
Instanzen und detaillierte Vorgaben zuriickgenommen und durch Selbststeuerung ersetzr wird.
Die damit verbundene Verinderung des Schulsystems soll zu einem kontinuierlichen Prozess
im Sinne "lemender QOrganisationen” werden. die auf thre komplexe Umwelt und ihre Ande-
rungen reagieren.

Diesen Entwicklungsprozess gilt es, insbesondere auch durch die Einrichtung von Netzwer-
ken. weiter zu fordern. Sie ermdglichen es, Gestaltungsriume nachhaltig zu nutzen und sollen
Ertahrungsaustausch und kooperative Lemprozesse fordem. Dabel wird nicht nur die Vernet-
zung von Schulen untereinander, sondern auch die mit anderen Bildungseinnichtungen und
dariiber hinaus mit wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Einrichtungen der Re-
gion angestrebt. Bel den Netzwerken soll es um vieltdltige und dauerhafte Verkniipfungen
achen. die sowohl die Schulentwickiung fordern als auch fiir die Gibrigen Netzwerkpartner
von Bedeutung sind.

Der Schultrdger Landkreis Hameln Pyrmont untersditzt die Elisabeth-Selbert-Schule im
Schulversuch ProReKo. Besonders hinsichtlich der Budgetierung zeigt man sich sehr fort-
schnuhich und iberlisst der Schule die Entscheidungsverantwortung. Bei der Einrichtung



neuer Bildungsginge vertraut man auf den fachlichen Rat der Schulleitung und der Lehrkrif-
te. Der Landrat, Herr Ridiger Butte, ist Mitglied des Schulbeirates der Elisabeth-Selbert-
Schule.

I11 Strategische Ziele

Die Strategie der Elisabeth-Selbert-Schule onentiert sich an dem Leitbild, das im Jahr 2006
aktealisiert und von der Schulversammlung mit sehr grof3er Mehrheit beschlossen wurde. Da-
bei onentiert sich unser Handeln nach den drei Inhalten eines umfassenden Leitbildes: Vision,
Mission und Werte. (Der vollstindige Text des Leitbildes ist unter folgenden Link abrufbar:
httpz www elisabeth-selbert-schule de/daten elisabethselbert/files/leitbild pdf)

Fiir zukunfisgerichtete Entscheidungen ist unsere Vision, also der Zustand der Elisabeth-
Selbert-Schule, der in ca. 10 Jahren erreicht werden soll, ausschlapgebend:

.In unserer Vision ist die Elisabeth Selbert Schule das zukunftsorientierte Kompetenz-
zentrum der Region, das sich auf seziale, kulturelle und wirtschaftliche Herausforde-
rungen ausrichtet. Es befihigt seine Schiilerinnen und Schiiler zu einer verantwor-
tungsvollen, toleranten, sozialen und wertorientierten Lebensgestaltung.

Unsere Schule wird zu einem Ort bewusster und lebendiger Lern- und Lebenserfahrun-
oen, an dem alle Beteiligten verantwortlich. aktiv und offen miteinander arbeiten und
umgehen.”

Digses Ziel ist abgestimmt auf das Globalziel des Schulversuches ProReKo. . Die Qualitdr der
schulischen Arbeit und insbesondere der Leistungen der Schillerinnen und Schiller werden
messbar verbessert.” Zur Erreichung dieses Ziels werden mit Hilfe des Qualititsmanagement-
verfahrens EFQM mehrore strategische Projekte installiert., deren Aulezabe es 1st evaluerie
Prozesse im Schulalltag zu implementieren.

Der Projektplan der Elisabeth-Selbert-Schule umfasst sechs Grol3-Projekte. die das Ergebnis
zweler Strategie- und Konsensmeetings sind.

- Leithild

- Kemprozess

- Fiihrung

- Miwarbeiter: den Einzelnen fordern, Teamentwicklung

- Netzwerke

- Ewvaluationssystem

Alle Projekte haben Projektziele definiert. deren Erreichen mit einer konkreten Zeit- und
MabBnahmenplanung hinterlegt ist.
(Der Projektplan der Elisabeth-Selbert-Schule: ist unter folgendem Link abruthar:
htrp: www . elisabeth-selbert-schule.de/pubbscw.ca1/144514 )

Das Management der Projekte obliegt der Schulentwicklungsgruppe (SEG), in der neben der
Schulleitung, der ProReKo Geschiftsstellenleitung auch einige EFQM-Assessoren vertreten
sind. Die SEG bedient sich der extemmen Beratung eines Unternehmensheraters.

Die Prozesse, die bereits implementiert wurden. sind in einer Prozesslandkarte zusammenge-
stetlt (Die Prozesse sind unter folgendem Link abrutbar: http:/www.elisabeth-selbert-
schule.de/'prozesse’ )

In naherer Zukunft werden zwer weitere Projekie an der Elisabeth-Selbert-5chule vorange-
tricben.



Zu einem sind die Erarbeitung eines Konzeptes und der Aufbau eines Projektmanagements
zur Erganzung der Individualférderung. der beruflichen Weiterbildung und zur Einfuhrung
neuer Produkte vorgesehen. Zum anderen werden bestehende Konzepte zur Einfithrung einer
neuen Unternchtsform, dem ,produktorientierien Unterricht”, mit Hilfe einer Planungsgruppe
umgesetzt. Das Gesamt-Konzept | Produktionsorientierter Unterricht™ steht unter folgendem
Link:

http:/www .glisabeth-selbert-

le.de pub bsew.ca/d1 53741/ Konzept%a2produktionsonentierter®e20Untemicht®e 20% 2008 mr
z07.doc )

Eine Meilensteinsitzung bzw. ein erneutes Strategie-Konsensmecting (EFQM) ist fur den Jah-
reswechsel 2007/08 geplant. Nach einer Bestandsanalyse werden dort die bestehenden bzw.
initiierten Projekte evaluiert und eventuell neue Projekte zur Qualititsverbesserung aufge-
nommen,

IV Leistungsziele

Die Daten der Kennzahl 1 (Abschiussquoten). Kennzahl 2 (Ubernahmequote nach Bil-
dungsgingen, erste Erhebung), Kennzahl 3 (Kosten pro Schilerin und Schiller bzw. Bil-
dungsgang) und Kennzahl 4 (Erfolgreiche Schulzeiten der Bildunigsginee) sind der Abter-
lung Fachgymnasium und den Bildungsgingen zur Verfiigune gestellt worden. Dort wird das
Zahlenmatenial aut schulische Faktoren und deren Beeinflussbarkeit hin untersucht. Zielver-
einbarungen zwischen den Teamleitern und der Schulleiterin zu den Kennzahlen sind bislang
nicht getroffen worden. Die bishengen Zielvereinbarungen beschiftigen sich in erster Linie
mit dem Bereich Schul-Absentismus. Wenn diese MalBnahmen zum Erfolg fithren. verbessern
sich auch die Landeskennzahlen. Da dieser Zielvereinbarungsprozess erst am Ende des Schul-
jahres abgeschlossen und evaluiert sein wird, sind bisher noch keine Vereinbarungen zu den
Landeskennzahlen getroffen worden, Dies ist fiir das nichste Schuljahr geplant. Die Projekt-
cruppe Evaluation entwickelt ein Konzept, dass in den Entscheidungsgremien der Schule be-
schlossen wird.

In der Schulleitungsrunde haben wir die Ergebnisse der Landeskennzahlen analysiert und sind
zu rolgenden Schliissen gekommen.

[bernahmequoten, die im Trend des Landes Niedersachsen liegen, sind zu halten und wenn
moglich zu verbesserm. Bei tberdurchschnittlichen guten Ergebnissen hélt die Elisabeth-
Selbert-Schule das erreichte hohe Niveau.

Bet den konkreten Ergebnissen der Kennzahl 1 miissen folgende Bildungseinge besonders
beachtet werden, da sie iiber den Erfassungszeitraum iiberwiegend negative Abweichungen
aufweisen.

- Einjahnee Berufsfachschule, die keinen schulischen Abschluss voraussetzt, Friseurtech-
nik ( Erfassungszeitraum ein Jahr)

- Einjahnge Berufsfachschule, die kemnen schulischen Abschluss voraussetzi, Hauswirt-
schaft

- Zweijghnige Berufsfachschule Kosmetik

- Zwetjghnige Berufstachschule Sozialassistentin, Schwerpunkt Sozialpiddagoeik



- Zwenjihnige Berufsfachschule Emihrung und Hauswirtschaft

Insbesondere ist anzuschauen die Berufsfachschule Kosmetik und die Berufsfachschule Sozi-
alassistent -in. da in allen drei Erfassungsjahren die Abschlussquote erheblich unter dem Lan-
desdurchschnitt liegt. In den Ziclvereinbarungen mit den Teamleitern wird die Schulleitenin
umsetzen, dass diese Zahlen verbessert werden,

Fir alle Bildungsginge wird im Zielvercinbarungszeitraum angestrebt, den Landesdurch-
schnitt zu erreichen. In der BFS Kosmetik und in der BFS Sozialassistent/in ist kurzfristig
eine Verbesserung von 3% heabsichtigt.

Fiar die Erhebung der Kennzahl 2 wird verabredet. dass die Schule verwertbare Ergebnisse
zur Verfiizung stellt.

Die erste Erhebung ist noch nicht sehr aussagekraftig. Langiristige Tendenzen sind noch nicht
erkennbar. Erste Feststellungen zeigen in folgenden Bildungsgingen Handlungshedarf:

Berufsfachschule Altenpflegehilfe
Zweijdhrige Berufstachschule Sozialpflege

- Eimidhnge Berufsfachschule Sozialpflege fur Realschulabsolventinnen und Realschulab-
solyventen

- Zweijihnge Berufsfachschule Hauswirtschatt

- Fachschule Sozialpiddagomk

Die Elisabeth-Selbert-Schule wird versuchen, den Landesdurchschnitt zu erreichen.

Ergebnizsse der Kennzahl 3 (Kosten-Leistungs-Fechnung) liegen nur fidr ein Jahr vor und sind
daher wenig aussagckriftie, Die Zahlen zum Fachegymnasium werden auf thre korrekte Erfas-
sung hin dberpriift. Folgenden Bildungsgingen sind die Kosten pro erfolgreichem Schiiler
erheblich hoher als der Wert der anderen ProReKo Schulen:

Berufsschule Fachverkiufer/in im Lebensmittethandwerk, Schwerpunke Bickerei und
Fleischerel

- Berufsschule Koch/Kochin
Berufsschule Hotelfachfrau/mann

- Berufsschule Biackerfin

Die Eintlussnahme fur diese Bildungsgange ist sehr begrenzi, da eine Beschulung auch klei-
ner Klassen unser Aufirag ist.

- Zweljghrige Berufstachschule Sozalassistent'in, Schwerpunkt Sozialpadagogik

Wenn das Ziel von Kennzahl | erreicht wird, ergibt sich hier eine Kostensenkunge.

Es gibt eine sehr enge Bezichung zwischen Kennzah| 1 und Kennzahl 4 (Ausnahme mehrjih-
rige Bildungsgénge). Die Werte der beiden Kennzahlen haben die gleiche Gréfienordnung bei
gleichem Vorzewchen. Abweichungen bei den Wiederholern sind zu verzeichnen.

Die Schule strebt an, die Regelzeiten in den Aushildungsgingen einzuhalten,
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Die Schule organisiert sich in ihrer Selbstindigkeit und Selbstverantwortung durch den Auf-
bau ecines Beschwerdemanagements so, dass Beschwerden von Kunden des Bildungs-
dienstleisters Berutsbildende Schule nur von der Schule selbst bearbeitet werden und Schul-
behorden aut die Zustindigkeit der Schule verweisen kdnnen.

Ein Beschwerdekonzept, dass durch die zustdndigen Schulgremien verabschiedet wurde.
liegr vor und wird angewandt.

(Das Gesami-Konzept ,,Beschwerden™ steht unter folgendem Link:

http: www elisabeth-selbert-

oc)

V Regelung bei veranderten Rahmenbedingungen und Zielabweichungen

Die Schule verpflichtet sich bei absehbaren Zielunterschreitungen rechtzeitig zu berichten und
ggf. praventive Malinahmen vorzuschlagen. Sie werden in Zielmeilensteingesprachen, die
auch vom Niedersichsischen Kultusministerium gewiinscht werden kénnen, erortert.

In den Zielmeilensteingesprichen kdnnen die Ziele verdndert und/oder unterstitzende MaB-
nahmen abgestimmt werden.

Ergebnisse der Schulinspektion werden von der Schule bei der (Weiter-) Entwicklung und
Festlegung von VerbesserungsmaBnahmen gebithrend beriicksichtigt.
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