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Ein Mensch verbringt uber 15.000 Stunden
seines Lebens in der Schule und wird in
dieser Zeit von uber 50 Lehrpersonen

unterrichtet.
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Ein Mensch verbringt uber 15.000 Stunden
seines Lebens in der Schule und wird in
dieser Zeit von uber 50 Lehrpersonen

unterrichtet.

An wie viele kbnnhen Sie sich noch
erinnern?

Und wie viele davon waren gut und
warum?



Kernaufgabenmodell fur berufsbildende Schulen in Niedersachsen
- Qualitatsbereiche und Kernaufgaben -

Schule leiten
Veranderungsbedaﬂ ermittein

F1 Vorschlige bearbeiten
F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln
F3 Aufbauorganisation anpassen

F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitit verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

V F7 Mulhmngmmnmn

Personal fiihren Bildungsangebote gestalten
Personal beschaffen Bidungsangebot realisieren
P1Personal- P2 Personal . P3 Personal B1Lehrpline B2 Materlalien und B3 Unterricht
bedarf ermitteln beschaffen elnarbelten erstellen " Medien bereitstellen organisieren
B4 Unterricht B85 Unterricht
Personal entwickein durchfiihren evaluieren
PS§ Personal
P4 Personal _qualifizieren Leistungen feststelien
entwickeln P i B6 Leistung B7 Ubolr ulstung:undo
einsetzen
P7 Personal begleliten mwm':m ~
B8 Individuelle fSrdern
PErsonal verwalen Kompetenzen entwickeln B10 Lelstung (
P8 Personal verwalten Wﬂe
811 Lelstungsbereltschaft
Schule entwickeln Bactena y@ﬁm‘
Schule entwickein '%m arbeiten
S1 Leitbiid pflegen
83 Schulprogramm Regelabwelchungen reagieren
82 Ziels und dcuiad 5\ 814 Individuell beraten
Strateglen festlegen | O .
g, ‘ B15 Laufbahnplanung unterstiitzen
Verbesserungen umsetzen (\
" " Bildungsangebot verwalten
St - s silsssr QO B16 Schilerdaten verwalten
S5 Verbesserun hfahren B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

Universitit

A

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge
prﬂ"en und bewerten

'eamwmmm

nmm

.'Ez_MIumg der Kooperationen bewerten

) E4 Ressourcenmanagement bewerten

Ressourcen verwalten

Kooperationen entwickeln
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Grundlagen: Was wirkt am besten.

Kernbotschaft I: Strukturen alleine wirken wenig.

Kernbotschaft Il: Padagogische Expertise ist
entscheidend.

Kernbotschaft lll: Haltungen als Erfolgsfaktor.

Ausblick: Haltungsarbeit ins Zentrum rucken.






Rezepte, Rezepte, Rezepte ...
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Abnahme

Zunahme
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Datengrundlage: ot
Kenne deinen
* Uber 1.000 Meta-Analysen Einfluss!

* Ca. 80000 EInZG|StUdIen ,Visible Learning“ fiir die Unterrichtspraxis
» geschatzt ca. 250 Millionen Lernende = St

Methode:

Synthese von Meta-Analysen, Bestimmung von Faktoren und
Berechnung von Effektstarken, die positiv und negativ sein
kbnnen.

Hattie fiir
gestresste Lehrer




Was wirkt am besten?



wirkt winig

(Schulb :suchs-
effekte)

|

Was wirkt am besten?
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e Klassenzimmer
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A
Rang Q((Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
145 4 1980 - 1982

d=0,01
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< ~1 (Neue) Medien

-

)
Rang Q‘( Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
110 6 1979 - 2000

d=0,22




A

_c ~\ “KlassengroBe
\
Rang Q?Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
113 4 1979 - 2009

d=0,21
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KERNBOTSCHAFT:

Strukturelle Veranderungen alleine bewirken wenig. Sie k6nnen8(a‘ihre Wirkung
erzielen, wenn die Lehrpersonen die Strukturen zum Leb%@e:r ecken und ihr

Handeln darauf abstimmen. ot
&
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-0,2 1,0
Fachkompetenz
Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
136 2 1983 - 2004

d=0,09
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Woran erinnern Sie sich, wenn Sie an lhre
guten Lehrkrafte denken”

|) An das, was diese gemacht haben, z. B. tolle
Tafelbilder.

Il) An das, wie diese das, was sie gemacht
haben, taten, z. B. deren taglichen Einsatz.

lll) An das, warum diese das, was sie gemacht
haben, taten, z. B. deren handlungsleitenden
Grunde, deren Werte.



Kernaufgabenmodell fur berufsbildende Schulen in Niedersachsen
- Qualitatsbereiche und Kernaufgaben -

Schule leiten
Veranderungsbedaﬂ ermittein

F1 Vorschlige bearbeiten
F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln
F3 Aufbauorganisation anpassen

F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitit verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

V F7 Mulhmngmmnmn

Personal fiihren Bildungsangebote gestalten
Personal beschaffen Bidungsangebot realisieren
P1Personal- P2 Personal . P3 Personal B1Lehrpline B2 Materlalien und B3 Unterricht
bedarf ermitteln beschaffen elnarbelten erstellen " Medien bereitstellen organisieren
B4 Unterricht B85 Unterricht
Personal entwickein durchfiihren evaluieren
PS§ Personal
P4 Personal _qualifizieren Leistungen feststelien
entwickeln P i B6 Leistung B7 Ubolr ulstung:undo
einsetzen
P7 Personal begleliten mwm':m ~
B8 Individuelle fSrdern
PErsonal verwalen Kompetenzen entwickeln B10 Lelstung (
P8 Personal verwalten Wﬂe
811 Lelstungsbereltschaft
Schule entwickeln Bactena y@ﬁm‘
Schule entwickein '%m arbeiten
S1 Leitbiid pflegen
83 Schulprogramm Regelabwelchungen reagieren
82 Ziels und dcuiad 5\ 814 Individuell beraten
Strateglen festlegen | O .
g, ‘ B15 Laufbahnplanung unterstiitzen
Verbesserungen umsetzen (\
" " Bildungsangebot verwalten
St - s silsssr QO B16 Schilerdaten verwalten
S5 Verbesserun hfahren B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen
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Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge
prﬂ"en und bewerten

'eamwmmm

nmm

.'Ez_MIumg der Kooperationen bewerten

) E4 Ressourcenmanagement bewerten

Ressourcen verwalten

Kooperationen entwickeln




Stoff

Struktur

Lehrer Schiler



Stoff

Struktur

Systemische
Kompetenz

Fachliche Didaktische
Kompetenz Kompetenz

Padagogische
Kompetenz

Lehrer Schiler



Stoff

Struktur

Systemische
Kompetenz

Fachliche Didaktische
Kompetenz Kompetenz

Padagogische
Kompetenz

Lehrer Schler
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KERNBOTSCHAFT:

Pddagogische Expertise ist nicht gleichzusetzen mit p’éda@@i?t‘her
Erfahrung. Sie zeigt sich vor allem in einerVerbinqlg@%n Exzellenz,
Engagement und Ethik. Kurzum: Esist in paQa@ﬁgsmhen Kontexten
nicht nur wichtig, wasman macht, sgau%rn auch wieund warum.

9?/\
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Ich entwickle positive Beziehungen.
Ich sehe Lernen als harte Arbeit. Ich setze die Herausforderung.
Schilerleistungen sind eine Riickmeldung fiir mich iber mich.,
Ich informiere alle iber die Sprache des Lernens.
Ich benutze Dialog anstelle von:Nionolog.

Haltungen

Ich bin ein Veranderungsagent.
Ich bin ein Evaluator.
Ich rede tiber Lernen, nicht iiber Lehren.
Ich arbeite mit anderen Lehrpersonen zusammen.
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Ich rede uber Lernen, nicht uber Lehren.
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Ich rede uber Lernen, nicht uber Lehren.

1,0

Erkenntnisstufen

Rang Anzahl der Meta-
Analysen
2 1 1981

d=1,28




Ich rede uber Lernen, nicht uber Lehren.

LEISTUNGSNIVEAU

1.Reproduktion
2.Reorganisation
3.Transfer
4 .Problemlosen



Ich setze die Herausforderung.
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Ich setze die Herausforderung.

Ziele
Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
48 13 1984 - 2010

d=0,50




Ich setze die Herausforderung.

ve‘?"

Ein gutes Z|e Ist ..

. ver ?1d||ch
q&érprufbar und
herausfordernd



Ich setze die Herausforderung.

*@L
Oberflachenverstandnis Reprockug\b%nﬂ’\
Regrganisation
Tiefenverstandnis < Transfer
o< NO Problemlosen

\




Ich setze die Herausforderung.

Niveau der Aufgabenstellung

flachen- flachen-
ebene ebene

Erfahrene Lehrpersonen Experten-Lehrpersonen



Ich setze die Herausforderung.

,, 1+ Strategie = D|fferenzu3rung
o
1. Ziele \@\ﬁ
. Inhal

3 MQN‘Poden
QQCPﬁedlen

©5. Raum
6. Zeit
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Ich sehe Lernen als harte Arbeit.
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Ich sehe Lernen als harte Arbeit.

Bewusstes Uben

Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
13 2 1988 — 1999

d=0,71




[
Universitit
w k Augsburg
University
Ich sehe Lernen als harte Arbeit.

Ebbinghaus
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Ich sehe Lernen als harte Arbeit.

Uben, iiben, liben ...

.. vielfaitig
. herausfordernd
. regelmalig.



Ich entwickle positive Beziehungen.
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Ich entwickle positive Beziehungen.

Lehrer-Schiiler-Beziehung

Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
12 1 2007

d=0,72
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Ich entwickle positive Beziehungen.
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Ich entwickle positive Beziehungen.

NOT YET

BY CAROL DWECK

4 'fvou get a failing grade, you think, I’'m nothing,
I’m nowhere. But if you get the grade “Not Yet”

you understand that you’re on a learning curve.

It gives you a path into the future ...”

%

@Teache
Toolkit
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Ich entwickle positive Beziehungen.

Schick ein Ldicheln
auf die Reise ...

Q
< O
Q?
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Ich entwickle positive Beziehungen.

Unterricht braucht -
(@

&TL\Q
Gebor%e‘mﬁelt
.. Vertrauen

1. Zutrauen

... eine positive Fehlerkultur.
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Ich benutze Dialog anstelle von Monolog.
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Ich benutze Dialog anstelle von Monolog.

Kooperatives Lernen

Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
65 12 1981 - 2009

d=0,42
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Ich benutze Dialog anstelle von Monolog.

Kooperatives Lernen:
Nachdenken (Think) — Austauschen (Pair) — Vorstellen (Share)
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Ich benutze Dialog anstelle von Monolog.

Direkte Instruktion

Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
29 4 1988- 2005

d=0,59
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Ich bin ein Evaluator.

3. Find x. Py,
Ol
Ol
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Ich bin ein Evaluator.

..NEHEGSTRAWKCUR!
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Ich bin ein Evaluator.

..NEHEGSTRAWKCUR!

GRUCKWARTSGEHEN!



Universitit
University
Ich bin ein Evaluator.

0,4

Feedback
Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
10 25 1980 - 2010

d=0,75
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Ich bin ein Evaluator.

Ebenen Hauptfragen Drei Feedback-Fragen
. . Wl & e .

1 Aufgabe Wie gut V\{urd.e die Aufgabe No' ars gfahe ich? Was sind
erledigt; richtig oder falsch? nmisine Ziele?

Welche Strategler) sind Wie komme ich voran?
erforderlich, um die Aufgabe zu . .

2 Prozess N Welcher Fortschritt wurde in
bearbeiten; gibt es andere Richtuna Ziel aemacht?
nutzbare Strategien? 9 9 '
Welches Wissen und
Verstandnis ist zwingend(ndtig, Wie geht es weiter? Welche

3 um zu verstehen, svas Gdu nachsten Aktivitaten mussen

Selbst- gerade machsi”? ergrifien werden, um den
regulation Selbstiiberprufting, Steuerung einen groReren Fortschritt
des Vorgehens und zu machen?
derAufgaben
4 Bewertung der eigenen
Das Selbst Person und Gefiihle
bezuglich des Lernens
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Ich bin ein Evaluator.

HATTIE & VAN DEN BERGH, GAN (2011)
MASTERS ROSE, & BEIJAARD
(2011) (2010)
Stufe 18 High School* 32 l_ehrbersonen der Middle 235 Peers
Klassen School*
Aufgabe 59 % 51 % 70 %
Prozess 25 % 42 % 25 %
Selbstregulation 2 % 2% 1%
Selbst 14 % 5% 4 %
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Ich bin ein Evaluator.
3. Selbst- ”

regulation 1. Aufgake
(Feed (Feed Up)
Forward)

W
\/ 2. Prozess

(Feed Back)
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Ich bin ein Evaluator.

Gruppenarbeit
A

X

5 5

» Erkenntnisgewinn




L
O
ol
©
=
©
>
L
k=
0
=
I}
<
=




Schiulerleistungen sind eine Ruckmeldung
fur mich uber mich.
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Schulerleistungen sind eine Ruckmeldung
fur mich uber mich.

Bewertung des Unterrichtsprozesses (Formative Evaluation)

Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
4 2 1986 - 2002

d=0,90




Name, Vorname, Lin

6 J 5 Evaluationshilfe der .
‘ D Volksschule Deining
Klasse  3a Probenblatt ‘ Universitit
Datum 09.11. ‘ b 3 Augsburg
Thema Hsu Wald - 4 University
Blattschutz lasst Eingabe nur in gelbe Felder zu ! Punkteverteilung / Note
- « g <+ ) © o~ 0 =) = 2 AL
alalala|la|alalala]|a| E]|E5y
Gewichtung z z é é ki i ki <=: <=C Ed Z |5 2
Reproduktion 6 4 4 14 | 40
Reorganisation 4 2 4 10 | 30
Transferleistungen 2 2 20 $ ‘
Problemlisendes Denken 2 2 10
Gesamtpunktzahl] 28 | 100
A Az A3 A A5 A6 JA7_ JAe  JA9__[AIO
L c
° 3
}% _§ <3 % ig| 2 El. |28
2z 32|82z |28 |25z |E|B[RE
g | 2lsa|33| 8 | s |sk|8 | |[Z |aB]=2|8F
1|Andreas 6 2 4 2 2 1 4 1 22| 2
2|Benjamin 6 2 4 2 2 4 4 4 28| 1
3|Charly 6 2 4 2 2 2 4 4 26 1
4|Daniel 5 1 3 0 2 0 2 1 14 ] 4
5|Erich 3 1 2 0 2 0 4 3 15 4
6| Fritz 6 2 4 2 1 2 2 0 19 3
7|Gunther 6 2 3 0 2 1 4 0 18 3
8|Heinz 6 2 2 0 0 4 0 0 14 4
9|lIsidor 6 0 4 1 2 4 4 4 25 2 4
10[Jakob 2 | | o | o | | | | O 9 | 15
11[Karl (T [P [T [ [ I I 241027
12[LCudwig | O e O T A T y l2’s 2
13|Maria 6 2 1 1 0 0 0 0 10 5
14|Nadja 6 2 4 2 2 4 2 o= § 22 2
15[Ortrud 6 [2]alalolalalu] 28 | 1
16|Paula 6 2 4 2 1 4 |4 z 25 2
17|Renate 6 2 4 2. 2 4 4 4 28 1
18[Sophia 6 lols[1 ]V O 13 21 2] 2
19| Tanja 6 2; 2 1 Q 1 0 0 12 5
20|Ulrike 6 0 3 g\ o 2 4 0 15 4
21|Veronika 6 2 4 _|_1 2 4 4 4 27 | 1
22|Wendi 6 1 < 2 0 4 4 0 20 3
23[Zaphira Al2lalo]l2]4a]4a]4 28 | 1
% Durchschnitt 92.0] 76.1] 80.4] 63.0] 73.9| 66.3] 73,9] 48.9|--- _ |--- 73.4] 2.61
unter 20,0 % problematisch (zu schwierig?) / Uiber 80,0 % ebenfalls problematisch
Noten von % | bis % [anz 1 bis Punkte Notenverteilung in der Klasse
1 100 | 90 6) 25
2 80 | 76 7 21
3 153 63 3 18
4 62 | 50 4 14
5 49 | 25 3 7
) 210 0 0 12 3 4 5 6

* Zur Gewichtung: % Empfehlung (40 - 30 - 20 - 10) entspricht der Empfehlung des Deutschen Bildungsrates.



Name, Vorname, Lin

A

Datum 09.11. ‘ S Augsburg
Thema Hsu Wald - ‘ A University
Blattschutz lasst Eingabe nur in gelbe Felder zu ! Punkteverteilun
alala|z|a|s|2]2
Gewichtung é 3: 5: é é é é é
Reproduktion 6 4 4
Reorganisation 4 2 4
Transferleistungen 2
Problemlésendes Denken 2
Gesam!
EXI PR R [ [ X VA O
2 o = R I ™ I I% 5
L
&
< 5 =lzlo| 8 ey
M -t 4 vt 4
Gewichtung |4 |d |2 [2|L |2 [= 22 |Z i |m 2
Reproduktion 4 2 42 6 40 || | =
Reorganisation 12 4 s 16 | 30 l .
Transferleistungen 5 1% 20 —
Problemlésendes Denken 3 4 3 AP N 20 || e—
Gesamipunkizahl| 37
Zahlen und Rechnen 12 AU 12
wachbezogene Mathematik| 4 3 4 a\AL 2 17
Geometrie 3 3 8
J - 1 L -1 1.1 -l--l--L.-a e e e e — =
% Durchschnitt 92.0] 76.1] 8!

unter 20,0 % problematisch (zu schwierig?) / Ubel

Noten von % | bis % [anz 1 bi:
1 100 | 90 [§
2 89 | 76 7
3 75 | 63 3
4 62 | 50 4
5 49 | 25 3
6 241 0 0)

* Zur Gewichtung: % Empfehlung (40 - 30 - 20 - 1(
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Ich arbeite mit anderen Lehrpersonen
zusammen.
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Ich arbeite mit anderen Lehrpersonen
zusammen.

Co-Teaching/Team-Teaching

Rang Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
118 2 1983 - 2001

d=0,19




Ich arbeite mit anderen Lehrpersonen
zusammen.

Kooperation erfordert Einsatz
und hilft ...

.. Verantwortung zu teilen,
.. Zelt einzusparen und
.. die eigene Expertise zu
entwickeln.
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Mehr als neuntausend Wurfe in meiner Karriere
gingen daneben. Ich habe fast dreihundert
Spiele verloren. Sechsundzwanzig Mal lag es
an mir, den spielentscheidenden Wurfzu
machen, und ich habe versagt. Imsmer und
Immer und immer wieder bin ich in meinem

Leben gescheitert. Und <ieswegen habe ich
Erfolg.

Michael Jordan



Kernaufgabenmodell fur berufsbildende Schulen in Niedersachsen
- Qualitatsbereiche und Kernaufgaben -

Schule leiten
Veranderungsbedaﬂ ermittein

F1 Vorschlige bearbeiten
F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln
F3 Aufbauorganisation anpassen

F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitit verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

V F7 Mulhmngmmnmn

Personal fiihren Bildungsangebote gestalten
Personal beschaffen Bidungsangebot realisieren
P1Personal- P2 Personal . P3 Personal B1Lehrpline B2 Materlalien und B3 Unterricht
bedarf ermitteln beschaffen elnarbelten erstellen " Medien bereitstellen organisieren
B4 Unterricht B85 Unterricht
Personal entwickein durchfiihren evaluieren
PS§ Personal
P4 Personal _qualifizieren Leistungen feststelien
entwickeln P i B6 Leistung B7 Ubolr ulstung:undo
einsetzen
P7 Personal begleliten mwm':m ~
B8 Individuelle fSrdern
PErsonal verwalen Kompetenzen entwickeln B10 Lelstung (
P8 Personal verwalten Wﬂe
811 Lelstungsbereltschaft
Schule entwickeln Bactena y@ﬁm‘
Schule entwickein '%m arbeiten
S1 Leitbiid pflegen
83 Schulprogramm Regelabwelchungen reagieren
82 Ziels und dcuiad 5\ 814 Individuell beraten
Strateglen festlegen | O .
g, ‘ B15 Laufbahnplanung unterstiitzen
Verbesserungen umsetzen (\
" " Bildungsangebot verwalten
St - s silsssr QO B16 Schilerdaten verwalten
S5 Verbesserun hfahren B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

Universitit

A

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge
prﬂ"en und bewerten

'eamwmmm

nmm

.'Ez_MIumg der Kooperationen bewerten

) E4 Ressourcenmanagement bewerten

Ressourcen verwalten

Kooperationen entwickeln




Universitit
Kernaufgabenmodell fur berufsbildende Schulen in Niedersachsen lN k s
- Qualitatsbereiche und Kernaufgaben -

Personal fihren Bildungsangebote gestalten

M realisieren

sonal b

1. An v(nmg?enénrHétt'uméﬁm arbeiten.

- —_ B4U B85 Unterricht
Schule leiten Personal entw hluh(en jeren
Veranderung arf ermitteln
Alte.pcund qm:cht-effe tlve raktiken
F1 Vorschlage bearbeiten ber Lelstungsstande
g ] P8 Personal bewcrtcn informieren

einsetzen

Ergebnisse und Erfolge beachten
F2 Beschwerden bearbeiten Ve rwe e n forder .
P7 Personal begilelten . s und Erfolae

B9 Le:slungsschwache

B8 Individuelle fGrdern

Organisation entwickeln 39' peKanaZ I taten”SCh affep E1 Gestaltung der Bildungsgiinge bewerten

F3 Aufbauorganisation anpassen e T e
81 Lclstungsbcrcnscnan stéigevn

«wodh-Neue und effektive Praktiken umsetzen: -

Schul B2 Pra\dativ arbeiten E4R - it bewert
F5 Unterrichtsqualitit verbessern essourcenmanagome weren
S1 Leitbiid pflegen

83 Schulprogramm BAAUT Regelabwelchungen reagieren

F6 Interessengruppen beteiligen 52 Zlele und fortschreiben

814 Individuell beraten
Strateglen festiegen

Leitunasha T B15 Laufbahnplanung unterstitzen
eitungshandeln evaluieren A
o verbesserungen umsetzen

F7 Schulleitungshandein Uuberprifen S4 Zielvereinbarungen schiiefer gRINge i
B16 Schulerdaten verwaiten
S5 Verbesserungspigjghte/durthfuhren B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen
- . - o~ — - - y u 3
Fehler-als Chaneen beg reifen und
R1 Finanzen verwalten K1 Mit dem Schultriiger

swaeNferandeérung wagen!

K2 Mit Schulen kooperieren
R3 Wissen nutzbar machen
K3 Mit Partnern in der
R4 Schulausstattung beruflichen Bildung
optimieren kooperieren
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Wenn wir die Menschen nur nehmen, wie sie
sind, so machen wir sie schlechter; wenn wir
sie behandeln, als waren sie, was sig‘sein
sollten, so bringen wir sie dahin, wohin sie zu
bringen sind.

Jaohann Wolfgang von Goethe
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John Hattie
Klaus Zierer

t It-latlfit:]ﬁir Kenne deinen
gestresste Lehrer Einfluss!

Klaus Zierer

Kernbotschaften und Handlungsempfehlungen
aus John Hatties ,,Visible Learning“
und ,Visible Learning for Teachers®

,Visibig Learning® flir die Unterrichtspraxis

JOHN HATTIE
Lernen sichtbar machen
Uberarbeitete deutschsprachige Ausgabe von ,Visible Learning” besorgt von

Wolfgang Beywl und Klaus Zierer

JOHN HATTIE

Lernen sichtbar machen
fiir Lehrpersonen




Gelingensbedingungen fur guten
Unterricht

WKONTEXT
TUN
‘&OMPETEIV?

Q\p.\.TU/yo

?

L. . Berufsbildende Schulen
Heinrich-Biissing-Schule KASTANIENALLEE
" . BOCKLINSTRASSE
Berufsbildende Schulen Technik LEONHARDSTRASSE
Braunschweig BBS V der Stadt Braunschweig b-VET

Berufsbildungsberatung

Technikakademie 3
o Sio Braunsenworg johannes selenkalschule | Schule Sl
fir das Lehramt an berufsbildendes
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