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Industrie 4.0/ Wirtschaft 4.0 in der
beruflichen Bildung

Impulsvortrag zur Fachtagung zum Abschluss der Projekt ,Industrie 4.0/
Wirtschaft 4.0 und ,Lernen 4.0" in Niedersachsen

Prof. Dr. Karl Wilbers FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT

Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung ERLANGEN-NURNBERG
Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
Berufsbildende Schulen Neustadt am Riibenberge, 11.03.2020 UND SOZIALWISSENSCHAFTEN
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Digitalisierung - im Sinne von Industrie 4.0 -
verandert umfassend die Kompetenzanforderungen

Lernfabriken sind ein vielfaltiger, anspruchsvoller
Ansatz zur Forderung berufsspezifischer
Digitalkompetenzen

Zukunftige Herausforderungen: Hybridisierung,
Verbindung von Aus- und Weiterbildung, Agilitat von

Schule und Regionalentwicklung
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Digitalisierung - im Sinne von Industrie 4.0 -

verandert umfassend die Kompetenzanforderungen
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Veranderung der Kompetenzanforderungen in der
beruflichen Bildung

Arbeits- und Geschaftsprozesse
in soziotechnischen Systemen
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Kompetenzanforderungen in der beruflichen Bildung
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Veranderungen der Kompetenzanforderungen bei
Rekonfiguration des soziotechnischen Systems
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Kompetenzanforderungen in der beruflichen Bildung
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Industrie 4.0: Auflosung der Automatisierungspyramide
Cyber-Physical Systems (CPS)
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Industrie 4.0: Veranderungen der Arbeitstatigkeiten

Veranderte technische
Interaktionen

Erhohte Rolle sozialer -

Interaktionen (Mensch-
Mensch-Interaktion)

Dezentralisierung

Ent-Routinisierung

Neue Mensch-Maschine-Interaktionen (z. B. humanoide
Roboter)

Neue Interfaces (z. B. Virtual Reality, Gesten- und
Sprachsteuerung)

Erhohte Rolle personlicher Kommunikation in
Wertschopfungsnetzwerken mit Kunden und Lieferanten
Erhohte Rolle interner Kommunikation

Teamorientiert, interdisziplinar, hierarchieubergreifend
Erhohte Bedeutung dezentrale Verantwortung /
Entscheidungen

Geringere Bedeutung von Routine-Aufgaben

Erhohte Rolle anspruchsvoller Entscheidungssituationen
Zunehmender Anteil von Arbeiten ,am System*
(Interpretation von Daten, Systemdiagnose, Pflege und
Wartung, Kontrolle und Korrektur, Innovationen) statt
Arbeiten ,im System®
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Industrie 4.0: Folgen fur den kaufmannischen Bereich

‘ Forderung der personalen Kompetenz

‘ Starkung der Entscheidungsorientierung

‘ Anschlussfahigkeit an andere Domanen, vor allem die Technik

‘ Wirtschaftsinstrumentelle Orientierung des Rechnungswesens

‘ Erweiterung des Konzepts kaufmannischer Steuerung und Kontrolle

‘ Einsatz betrieblicher Anwendungssysteme (Lernmittel & Arbeitsmittel)
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Industrie 4.0: Digitalkompetenzen - Varianten

Allgemeine Digitalkompetenzen
Berufliche Digitalkompetenzen

Digitalkompetenzen fir eine Berufsgruppe

(z.B. kaufmannische Digitalkompetenzen)

Berufsspezifische Digitalkompetenzen
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Digitalisierung - im Sinne von Industrie 4.0 -
verandert umfassend die Kompetenzanforderungen

Lernfabriken sind ein vielfaltiger, anspruchsvoller
Ansatz zur Forderung berufsspezifischer
Digitalkompetenzen
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Lernfabriken: Begriff und Tradition

» Praxisnahe, veranderbare Lernumgebung aus aktuellen
industriellen Arbeitsmitteln, bei denen ein physisches Produkt in
einem verschachtelten Prozess hergestellt wird

» Tradition: Ingenieurwissenschaftlichen Ausbildung

» Relativ neu: Berufliche Bildung
— BBS fit for 4.0 (NI)
— Lernfabrik 4.0 (BW)
— Industrie 4.0 (BY) & Exzellenzzentren an Berufsschulen (BY)
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Lernfabrik: Bestandteile

Hard- und Software
(,Trager’)

Unterrichtskonzept &

Organisationskonzept Unterrichtsmaterial
(z.B. Lernsituationen)

Fortbildungskonzept

12
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Lernfabriken: Varianten

Hohe
Komplexitat
Komplettsysteme

(el Mittlere bis

Lernfabriken niedrige
Ausbau Komplexitat

vorhandener

Lernfabriken & Systeme
funktionsahnliche
Simulationen

(,Rein’) Virtuelle
Simulation

Simulationen

Reale Simulation

13
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Lernfabriken: Implementierungsstrategien Schulen (BY)

» ,Fokussierung*
- Enges Verstandnis von Industrie 4.0
— Fokussierung auf Steuerungs- und Automatisierungstechnik
— Fokussierung auf technische Bildungsgange/Abteilungen
- Zusammenarbeit mit thematisch relevanten externen Partnern
- Keine kaufmannischen Perspektiven

= ,Ausdehnung*
— Weites Verstandnis von Industrie/Wirtschaft 4.0
— Fokus auf interne Entwicklung in der Breite (Bildungsgange/Abteilungen)
- Kaufmannische Perspektiven (schulintern)

= ,Konsortialbildung*
- Weites Verstandnis von Industrie/Wirtschaft 4.0
- Vertiefte Zusammenarbeit/Antragstellung

- Spezialisierten Schulen: Techn. & Kaufmannische Schulen

« Bundelschulen y



Lernfabriken: Herausforderungen

» Breitenwirkung (auch jenseits M+E-Berufe & Fachschulen)

» Komplexitat (Gefahr innerschulischer Inselbildung)

» Kosten (Gefahr regionaler Inselbildung)

» Unterschiedlichkeit (Behinderung uberschulischer Weiterbildung)
* Technische Integration (z.B. ERP-Integration)

» Didaktische Integration (,Didaktik der Lernfabrik®)

» Integration in Schulentwicklung

15



Lernfabriken: Anspruche an didaktische Konzepte

* Prozessbezug (— erweiterte Arbeits- und Geschaftsprozesse)
= Berucksichtigung der Merkmale von CPS/CPPS

= Einbettung in Lernsituationen bzw. Einheiten
handlungsorientierten Lernens (teamorientiert, hohe
Handlungsspielraume)

* Lernen im System, aber vor allem auch Lernen am System (z.B.

Systemdiagnose, Systemgestaltung, Reflexion von Grenzen)

» Reflexion entlang der triple bottom line (6konomische,
okologische & soziale Perspektiven)

» Interdisziplinare Perspektiven integrieren

* Forderung der Sozial- und Selbstkompetenz

16
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Beispiel: Osnabruck

12. Februar 2020
19. Februar 2020

Modul Schélerberg (6 Stunden) _ Modul BrinkstraRe (6 Stunden)
1. Einstieg Ind. 4.0/Prozesse | 1. Uberblick Ind. 4.0
2 ER‘P-Systeme : 2 Smart factory/Lerntrager i

3. Einfihrender Geschiftsprozess 3. Programmierung RFID
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Beispiel: Berufsubergreifendes Projekt Berufsschulen




FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFTEN

Didaktische Herausforderungen fur Ausdehnungs- und
Konsortialstrategie

» Didaktische Herausforderungen

- Zugrundelegen eines umfassendes Arbeits- und Geschaftsprozesses, der
kaufmannische und technische Prozessteile vorsieht

—~ Vermeiden einfacher ,Ubergabepunkte‘ am Prozessanfang (z.B.
Bestellungen) oder am Prozessende (z.B. Vertrieb)

- Integration berufsubergreifender Zusammenarbeit (z.B. Industriemechanik —
Industriekaufleute)
= Vorgehen

- Institutionstbergreifende, technikunterstutzte Konstruktion von
Prozessmodellen

- Verhangung von kollaborativen Sequenzen
— Verfahren der Prozessorientierte Sachanalyse

19
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Digitalisierung - im Sinne von Industrie 4.0 -
verandert umfassend die Kompetenzanforderungen

Lernfabriken sind ein vielfaltiger, anspruchsvoller
Ansatz zur Forderung berufsspezifischer
Digitalkompetenzen

Zukunftige Herausforderungen: Hybridisierung,
Verbindung von Aus- und Weiterbildung, Agilitat von

Schule und Regionalentwicklung
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Hybridisierung beruflicher Kompetenzen & Integration
von Aus- und Weiterbildung

» Hybridisierung = Grenzen zwischen Kaufmannischem, Gewerblich-technischen
und IT verschwimmen

= Hybridisierung auf der Ordnungsebene
- In Berufsbildung wenig entwickelt im Gegensatz zur hochschulischen Bildung

— Beispiel: ,Technischer Kaufmann/-frau“ (Modellversuch BY) z.B. als
,industriemechaniker/in“ und ,Industriekaufmann/-frau”

- Interessante Option fur die DQR-Stufe 5 (Berufsspezialist/in) als ,Brucke’

= Hybridisierung auf der lokalen Ebene
— Berufsubergreifende EinfuUhrungswochen
- Gemeinsame berufsubergreifende Projekte kfm. & gewerbl.-techn. oder IT-Azubis
— Gegenseitiger Unterricht kfim. & gewerbl.-techn. oder IT-Azubis
- Berufsschule: Berufstbergreifende Projekte & Lernfabriken

22
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Berufliche Schule als Teil regionaler
Innovationsnetzwerke

» Innovative Netzwerke ,rund um‘ berufliche Schulen
(— Aufbau sog. innovatives Milieus)

» Fokussierung auf die didaktische Nutzung von CPPS auf der
Basis eines weiten Verstandnisse von ,Industrie 4.0°

* Enge Zusammenarbeit mit Betrieben

* Enge Zusammenarbeit mit dem ,regulatorischen System’ (z.B.
Kommune, Kammern, ...)

23
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Agile Schule

FUhrungsverstandnis

FUhrungsinstrumente

Organisatorische

Strukturen

24
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Digitalisierung - im Sinne von Industrie 4.0 -
verandert umfassend die Kompetenzanforderungen

Lernfabriken sind ein vielfaltiger, anspruchsvoller
Ansatz zur Forderung berufsspezifischer
Digitalkompetenzen

Zukunftige Herausforderungen: Hybridisierung,
Verbindung von Aus- und Weiterbildung, Agilitat von

Schule und Regionalentwicklung




